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Elementele pe care se fundamenteaza prezentul program managerial sunt: performanta in
educatie si cercetare, libertatea si integritatea academica, continuitatea, transparenta, dialogul,
deschiderea catre mediul social, economic si profesional.

. CADRUL JURIDIC GENERAL

Sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele:

1. Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior (in special disp. art. 22, art. 131, art. 143, art.
205, art. 210-211);

2. Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, inclusiv Codul de etica si deontologie
universitard (2024) - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/03/CARTA-
UAIC COD EDU Avizata 12.02.2024.pdf

3. Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi
(decembrie 2023) - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/02/ROF _UAIC 2023.pdf

4. Regulamentul de recrutare, evaluare si promovare a personalului didactic si de cercetare -
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/Recrutare-promovare-complet.pdf

5. Planul Operational de Dezvoltare Institutionala al Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi
pentru anul 2024 - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/01/Plan-Op.UAIC-2024.pdf

6. Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului - https://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2013/12/1-REG.INTERN-APROBAT-DEC.2014-CU-SEMNATURI.pdf

7. Regulament privind organizarea si desfasurarea activitatilor didactice la formele de invatamant
la distantda si cu frecventda redusa la nivelul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi -
https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2021/11/Regulament-ID-IFR.pdf

8. Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica in Universitatea

,Alexandru loan Cuza” din lasi - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2021/04/Regulament-
Organizare-si-Desfasurare-a-Activitatii-Cercetare.pdf
9. Regulament de organizare si functionare a Facultatii de Drept -

https://laws.uaic.ro/images/cadru_normativ/regulamente/regulament organizare si functionare facultat
e.pdf
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10. Procedura privind manifestarile stiintifice in cadrul Facultatii de Drept, Universitatea ”Alexandru

loan Cuza” din lasi -
https://laws.uaic.ro/images/cadru_normativ/proceduri/2020 12 09 procedura manifestari_stiintifice.pdf
11. Planul operational al Facultatii de Drept pentru anul 2024 -

https://laws.uaic.ro/images/management/planuri_operationale/plan operational 2024 facultatea de dre
pt.pdf

12. Program managerial Rector - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2024/03/Program-
managerial prof-univ-dr-Liviu-George-Maha.pdf

Il. MISIUNE, ATRIBUTII, PREMISE

II.1. Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi stipuleaza in Capitolul Il - Misiune,
obiective si principii:

Art. 2. Universitatea este spatiul in care guverneazd respectul fatd de Constitutia Romdniei si legile
tdrii, normele europene si internationale in materie, reglementdrile interne, obiectivele, principiile si normele
etice profesionale generale ale libertdtii academice, autonomiei universitare si libertdtii de expresie,
dreptdtii si echitdtii, nediscrimindrii si egalitdtii de sanse, respectului si intelegerii, dreptului la viatd privatad,
meritului personal si dreptului de proprietate intelectuald, transparentei, responsabilitdtii individuale si
publice, onestitdtii si corectitudinii intelectuale, bundvointei si altruismului.

Art. 3. UAIC urmdreste dezvoltarea si promovarea rezultatelor cunoasterii si a valorilor umanismului
clasic european prin trei principale componente: educatie, cercetare, servicii aduse comunitatii: (1)
Universitatea asigurd formarea initiald si educatia continud a studentilor si cercetdatorilor pentru o piatd a
muncii aflatd intr-o permanentd dinamicd, cultivati in spiritul géndirii critice si al responsabilitatii, al
respectului pentru valori, angajati in slujirea si promovarea societdtii bazate pe cunoastere, flexibili si
creativi fatd de provocdrile lumii globalizate. (2) Universitatea sustine si promoveazd, prin toate mijloacele
specifice, cercetarea fundamentald si cercetarea aplicatd, in domeniile aferente unor multiple specializéri,
de la stiintele exacte, stiintele naturii, stiintele sociale si umaniste, pdnd la stiintele ingineresti, educatie
fizicd si sport, in acord cu exigentele unei societdti bazate pe progres, in numele binelui public si in respectul
eticii profesionale. (3) Universitatea participd la dezvoltarea si modernizarea comunitdtii locale, regionale si
nationale, prin transferul de cunostinte, inovatiile tehnologice, propunerile pentru optimizarea de practici
institutionale.

Art. 4. UAIC isi asumd misiunea specificG prin fixarea si indeplinirea urmdtoarelor obiective
fundamentale: a) educatia pentru exercitarea de profesii si functii, in spiritul respectului pentru etica
profesionald; b) contributia la dezvoltarea stiintei, invatdmdntului si a culturii nationale si internationale; c)
tezaurizarea, valorificarea si imbogdtirea creatiei stiintifice si culturale de interes national si global; d)
sprijinirea si promovarea cu consecventd a libertdtii academice, a principiului rdspunderii publice si
personale, a gdndirii critice si a dreptului la liberd exprimare; e) mentinerea si extinderea patrimoniului
stiintific si cultural al UAIC (muzee, biblioteci, Grddina Botanicd, statiunile didactice si de cercetare etc.); f)
asigurarea transferului de cunostinte pentru dezvoltarea din punct de vedere social, economic, cultural si
politic a comunitatii locale, regionale si nationale.

Art. 5. (1) UAIC este organizatd si functioneazd dupd principiile generale privind Tnvdatdmdntul
superior stipulate in Constitutie, Legea invdatdmdéntului superior, actele normative subsecvente, precum si in
baza unor principii specifice: a) principiul autonomiei universitare; b) principiul legalitdtii; c) principiul
libertdtii academice; d) principiul rdspunderii publice; e) principiul respectdrii eticii universitare; f) principiul
asigurdrii calitdtii; g) principiul egalitdtii de sanse si nediscrimindrii; h) principiul echitdtii; i) principiul
eficientei manageriale si financiare, in baza cdruia se urmdreste obtinerea de rezultate educationale
adecvate, prin gestionarea resurselor existente; j) principiul transparentei; k) principiul reprezentativitdtii, al
subsidiaritdtii si al proportionalitdtii in toate structurile de conducere; |) principiul respectdrii drepturilor si
libertdtilor tuturor membrilor comunitdtii universitare; m) principiul independentei fatd de religii, ideologii,
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doctrine si partide politice; n) principiul recunoasterii si garantdrii drepturilor persoanelor apartindnd
minoritdtilor nationale, dreptul la pdstrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitdtii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase; o) principiul organizdrii invatamdntului confesional, potrivit cerintelor specifice
fiecdrui cult recunoscut; p) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetdtorilor; q) principiul fundamentdrii deciziilor pe dialog si consultare cu membrii
comunitdtii universitare; r) principiul consultdrii partenerilor sociali in luarea deciziilor; s) principiul centrdrii
educatiei pe student; 7 t) principiul participdrii studentilor in luarea deciziilor; u) principiul relevantei, in baza
cdruia educatia rdspunde nevoilor de dezvoltare personald si social-economice; principiul promovdrii
relatiilor de cooperare nationald si internationald in cercetare si educatie. v) principiul asumdrii, promovdrii
si pdstrdrii identitdtii nationale si a valorilor culturale ale poporului romén; (2) In UAIC nu sunt admise
discrimindri pe criterii de vdrstd, etnie, sex, origine sociald, orientare sexuald, orientare politicd sau
religioasd, sau orice alt tip de discriminare.

De asemenea, art. 2 din Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Drept
prevede:

Misiunea Facultdtii de Drept constd in pregdtirea de specialisti in domeniul Drept si In domenii
conexe. Directiile de actiune in cadrul facultdtii sunt: a) desfdsurarea activitdtilor de invdtdmdnt si cercetare
la standarde de excelentd internationald (implementarea unui spectru de cursuri universitare a cdror
cuprindere curriculard si incdrcare stiintifico-didacticd sa asigure dezvoltarea competentelor si calitdtilor
native ale studentilor; realizarea unor parteneriate academice nationale si internationale cu universitdti
privind programe de cercetare si programe de schimb de studenti; asigurarea unui corp profesoral valoros;
realizarea unor parteneriate flexibile cu mediile profesionale; promovarea doctoratelor in cotuteld cu
universitdti prestigioase din strdindtate etc.); b) promovarea unui management academic performant; c)
consolidarea spiritului de comunitate academicd prin cultivarea principiului transparentei si comunicarii; d)
armonizarea si promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice in comunitatea regionald, nationald si
internationald.

11.2. Tn privinta atributiilor directorului de departament, art. 143 din Legea nr. 199/2023 a
invatamantului superior prevede:

(1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a
departamentului. Directorul de departament rdspunde de elaborarea si implementarea planurilor de
fnvdtdmdnt, de statele de functii, de managementul cercetdrii si al calitdtii si sprijind conducerea institutiei
de invétdmdnt superior in activitatea de management financiar al departamentului. In exercitarea acestei
functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.

(2) Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale
de muncd ale personalului sunt de rdspunderea directorului de departament, a directorului consiliului scolii
doctorale sau a decanului, conform prevederilor cartei universitare.

De asemenea, art. 56 din Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi stipuleaza:

(1) Conducerea operativa a departamentului este asiguratd de directorul de departament.

(2) Directorul de departament este membru de drept al Consiliului departamentului.

(3) Directorul de departament are urmdtoarele atributii: a) face propuneri pentru planurile de
invdtdmadnt; b) raspunde de statele de functiuni; c) face propuneri privind cadrele didactice asociate; d) face
propuneri privind capacitatea de scolarizare; e) face propuneri privind noi specializdri; g) propune scoaterea
la concurs, comisiile de concurs, evaluarea, sanctionarea personalului din cadrul departamentului; h)
propune incetarea relatiilor contractuale cu membrii departamentului, in conditiile prevdzute de lege. i)
exercitd alte competente atribuite in temeiul legii ori al reglementdrilor UAIC.

Art. 9 din Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Drept prevede:



(2) Directorul de departament rdspunde de planurile de invdtdmdnt, statele de functii,
managementul cercetdrii, calitatea activitatii didactice si managementul financiar al departamentului.

(3) Directorul de departament are, dupd caz, urmdtoarele atributii si responsabilitdti:

1) rdspunde in fata Decanului si a Consiliului Facultdtii de indeplinirea sarcinilor aferente functiei sale;

2) colaboreazd cu prodecanii pe domenii specifice atributiilor acestora;

3) face parte de drept din Consiliul departamentului si prezideazd sedintele acestuia;

4) coordoneazd activitatea Consiliului departamentului;

5) propune alocarea resurselor umane si materiale necesare activitdtii didactice si de cercetare din
cadrul departamentului;

6) intocmeste propunerea de stat de functii al departamentului;

7) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice, sanctionarea sau demiterea personalului din
cadrul departamentului;

8) propune componenta comisiilor pentru concursurile didactice;

9) avizeazd pontajul membrilor departamentului;

10) avizeazd referatele de plata cu ora;

11) asigurd managementul activitdtilor didactice si al calitdtii in cadrul departamentului;

12) coordoneazd elaborarea propunerilor de planuri de invatdmdnt pentru specializdrile aferente,
inclusiv pentru masterate;

13) analizeazd continutul fiselor pe discipline, al cursurilor si indrumdtoarelor propuse pentru
multiplicare;

14) coordoneazd activitatea de cercetare stiintificd a departamentului, asigurénd participarea
acestuia la programele interdisciplinare in cadrul departamentelor pe domenii, respectiv in colabordri cu alte
institutii;

15) asigurd si urmdreste modul de perfectionare profesionald a personalului didactic;

16) verificd programarea consultatiilor;

17) rdspunde de calitatea tuturor documentelor elaborate la nivel de departament si incadrarea
acestora in normativele in vigoare;

18) participd la evaluarea personalului didactic/de cercetare;

19) intocmeste planul de cercetare, programul de cercetare si obiectivele de cercetare pe termen
scurt, mediu si lung;

20) intocmeste proceduri de raportare a cercetdrii si de monitorizare a rezultatelor cercetdrii.

I1.3. Departamentul este format din 17 cadre didactice titulare, avand contract pe durata
nedeterminatd si determinatd, 11 cadre didactice asociate si 12 tutori de practicd (magistrati). Tn
ceea ce priveste structura acestor categorii, se poate constata ca 2 colegi titulari au grad de
profesor, 4 grad de conferentiar, 7 grad de lector si 4 grad de asistent. Colegii asociati sunt
magistrati si doctoranzi.

Baza materiala a facultatii: se impune alocarea de spatii noi dedicate in principal
desfasurarii activitatilor didactice (in special sali de seminar). Facultatea dispune de resurse digitale
de natura sa asigure desfasurarea normala a activitatilor (MTeams, Sintact, Office365, Hein-online
/ LexisNexis). Executia bugetara a facultatii pentru anul 2023 releva un sold pozitiv — 1.254.158,81
lei, similar cu cel inregistrat in anii anteriori.

Vulnerabilitati sistemice: numarul redus de cadre didactice raportat la numarul actual de
studenti (in special numarul mic de cadre didactice tinere si de conducatori de doctorat); unele
disfunctionalitati in cee ace priveste modul de valorificare a disciplinelor optionale; numarul redus
de proiecte de cercetare stiintifica agregate; spatiile insuficiente.



lll. OBIECTIVUL GENERAL

Tn lumina misiunii asumate de Universitate si Facultatea de Drept, tinand cont de limitele
competentelor legale ale directorului de department, obiectivul general al programului managerial
pe care il propun este: asigurarea unui proces performant de formare a studentilor si asigurarea
unor standarde de cercetare cat mai ridicate. indeplinirea acestui obiectiv depinde in mod
esential de existenta unor posibilitdti reale de dezvoltare profesionala si personalda a membrilor
departamentului.

Prioritdti: continuarea efortului de compatibilizare a curriculei universitare cu evolutiile
normative si evolutia pietei muncii; cresterea numarului de cadre didactice titulare si asigurarea
conditiilor necesare de dezvoltare profesionald; activitatea de cercetare de calitate; dezvoltarea de
parteneriate cu departamente similare si centre de cercetare.

Obiectivul general al programului managerial poate fi indeplinit prin promovarea unor
obiective specifice, secventiale, si implementarea unor directii de actiune.

IV. OBIECTIVE SPECIFICE SI DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE

1. In privinta activitatii didactice:

Obiective specifice: imbunatatirea experientei de invatare ca student; consolidarea
recunoasterii nationale pentru calitate in predare.

Directii de actiune:

Procesul educational trebuie sa sustind dezvoltarea personald a studentului, identificarea
cu un anumit profil ocupational si alegerea inteleapta a unui parcurs profesional.

Pe fondul evolutiei in planul ocupatiilor si functiilor juridice, in sensul diversificarii acestora,
si dinamicii accentuate a pietei muncii, se impune ca activitatea didactica sa fie in acord cu aceste
modificari. Astfel, continutul teoretic si practic al studiilor trebuie sa fie de o natura relevanta
pentru domeniul studiat si cu aplicabilitate in viata sociald si economica (corelarea teorie —
practica).

Cresterea calitatii procesului didactic trebuie realizata si prin implementarea unor metode
de predare adecvate, metode care pun accentul pe dimensiunea formativa, calitatea pregatirii, si
nu pe cantitatea de informatii.

Tmbunatitirea experientei de invatare ca student se poate realiza prin:

— Tncurajarea acoperirii tuturor disciplinelor prin cursuri tiparite la edituri de prestigiu si
inhibarea utilizarii suporturilor de curs sintetice destinate pregatirii de baza la Tnvatamantul cu
frecventa redusa; actualizarea si perfectionarea acestor instrumente;

— sustinerea reformarii partiale a planurilor de invatamant in sensul asigurarii unei
flexibilitati exprimate in diversificarea disciplinelor optionale si facultative (astfel incat sa existe
posibilitatea unor subspecializari);

— consolidarea si dezvoltarea programelor de master;

— dezvoltarea activitatilor cercurilor; participarea la activitati extracuriculare si la Hexagon;

— dezvoltarea mobilitatilor Erasmus;




— continuarea conferintelor vocationale ale Facultatii de Drept, distincte de cele stiintifice
tematice, cu sectiuni stabilite Tn functie de perspectivele profesionale ale absolventului (presupune
parteneriate cu organizatiile profesionale si invitarea unor personalitati cu autoritate profesionala
si morald);

— sustinerea continuarii procesului de digitalizare a procedurilor privind 1n special
activitatea didactica si a celor administrative;

— sustinerea activitatilor de tutoriat.

Consolidarea recunoasterii nationale pentru calitate in predare presupune preocuparea
constanta pentru insertia absolventilor si rezultatele obtinute la examenele de admitere in
profesiile juridice.

2. In privinta activitatii de cercetare:

La nivelul Facultatii de Drept, strategia de cercetare urmareste cresterea numarului de
publicatii stiintifice relevante pentru domeniul stiinte juridice, si anume: carti de specialitate
(tratate, monografii, volume de legislatie comentata si adnotata), cursuri (pentru toate nivelele de
studii, cu preocuparea de a asigura cursuri pentru toate disciplinele la nivel de licentd), articole
publicate la reviste de prestigiu in domeniul stiintelor juridice, indexate in bazele de date relevante
pentru domeniu. De asemenea, este incurajata si sustinutd, inclusiv financiar, participarea la
conferinte nationale si internationale relevante si la proiecte de cercetare. Au fost urmarite
urmatoarele arii prioritare de cercetare: digitalizare si trasabilitate: raspunderea juridica in mediul
on-line; justitia si drepturile omului in era digitald; dezvoltarea regionalda inteligenta:
sustenabilitate si rezilienta in Europa Centrala si de Est.

Prioritatile in domeniul cercetarii definite la nivelul Facultatii de Drept sunt:

1. promovarea rezultatelor cercetarii, consolidarea vizibilitatii nationale a rezultatelor
cercetarii scolii de drept de la lasi si cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor si expertizei
UAIC (organizarea de conferinte/evenimente cu participare internationala relevanta; integrarea in
retele, publicatii, participarea la conferinte);

2. crearea de echipe interdisciplinare asociate in jurul temelor prioritare comune de
cercetare, dezvoltarea competentelor de cercetare si de management;

3. dezvoltarea cooperarii internationale (prin participarea la retele, organizarea de
evenimente comune, publicatii si proiecte comune);

4. cresterea gradului de participare la apeluri de proiecte nationale si internationale;

5. intdrirea cooperarii cu profesori/cercetatori din facultati de drept din tara si strainatate
inclusiv prin implicarea doctoranzilor si masteranzilor

Obiective specifice: orientarea cercetarii mai mult catre calitate si reducerea importantei
cantitatii (aceasta din urma fiind determinata in principal de criteriile aferente dezvoltarii formale
a carierei profesionale).

Directii de actiune:

— elaborarea unor planuri de cercetare adecvate, actualizate si motivante pentru colectiv,
asumarea acestor planuri la nivelul colegilor din departament in primul rand prin consultarea si
asimilarea propunerilor inaintate de catre acestia;

— monitorizarea raportarii periodice a cercetarilor efectuate si analiza rezultatelor
cercetarii pentru feedback;

— consolidarea sectiunii de drept privat in cadrul Analelor Facultatii de Drept.



3. In privinta resurselor umane:

Facultatea se poate dezvolta atat prin activitatea desfasurata in mod individual, cat mai
ales prin cea care constituie expresia unui efort in echipa.

Se impune analiza oportunitatii infiintarii si ocuparii, prin concurs, a unor posturi didactice
noi, astfel Tncat sa se acopere in bune conditii activitatile determinate de dezvoltarea facultatii, cu
respectarea normelor privind raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti.

Obiective specifice: asigurarea unei resurse umane adecvate performantei in procesul
educational, in conditii predeterminate presupune, printre altele, crearea de conditii pentru
dezvoltarea carierei profesionale a membrilor departamentului in conditii de calitate si integritate
academica, scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante, asigurarea unui proces de evaluare
profesionala continua si obiectiva.

Directii de actiune:

—asumarea unui stil de conducere participativ si deschis, cu respectarea autonomiei
titularilor de discipline;

— atragerea n comisiile pentru concursurile didactice a unor personalitati recunoscute in
domeniul de specialitate al postului;

— realizarea de feedback privind evaluarea multisecventiala anuala a personalului didactic.

Asigurdndu-vad de toatd pretuirea cuvenitd si cele mai bune génduri, vd multumesc.

lasi, 14.06.2024
Conf. univ. dr. Septimiu Panainte
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