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HOTARAREA

SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

NR. 3 DIN DATA DE 12.12.2024

In sedinfa ordinara a Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din

data de 12 decembrie 2024, s-au aprobat Planurile Strategice ale facultatilor si ICI-UAIC

pentru perioada 2024-2029, dupad cum urmeaza:

Facultatea de Biologie

Facultatea de Chimie

Facultatea de Drept

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social — Politice
Facultatea de Fizica

Facultatea de Geografie si Geologie

Facultatea de Informatica

Facultatea de Istorie

Facultatea de Litere

Facultatea de Matematica

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Facultatea de Teologie Romano — Catolica
Facultatea de Teologie Ortodoxa

Institutul de Cercetari Interdisciplinare
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PLANUL STRATEGIC

din lasi
pentru perioada 2024-2029

al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”

| 1. Misiunea Facultitii
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Facultatea de Drept din cadrul UAIC este o institutie de invataméant superior de traditie in spatiul national,
regional si european, ale carei resurse umane si materiale sunt alocate pregatirii studentilor pentru a deveni

profesionisti ai dreptului.

Aceasta inseamna ca, pe de o parte, activitatile educationale sunt axate pe formare, in conformitate cu
planurile de invatamant, cu scopul de a asigura absolventilor cunostintele si abilititile necesare pentru
promovarea examenelor si concursurilor de admitere in profesiile juridice (judecator, procuror, avocat, notar
public, executor judecatoresc, consilier juridic, grefier, practician in insolventa etc.), precum si pentru a asigura

accesul la educatia continua, in directii profesionale sau dedicate cercetarii.

Facultatea asigura, in acest scop, un mediu dinamic, fiind preocupata in permanenta de realizarea unei
corelari optime cu nevoile mediului profesional, dar si pentru modelarea acestuia in vederea optimizarii

modului in care este practicat, perceput, inteles si valorizat dreptul in societate.

Facultatea este, in acest fel, la nivel institutional, un liant intre membrii societatii care suntinteresati de formare
sau perfectionare in domeniul dreptului si institutiile, corpurile profesionale, autoritatile, entitatile publice si
private, care actioneaza in calitate de angajatori sau in cadrul carora vor putea fi utilizate cunostintele si

abilitatile dobandite in cadrul programelor educative.

In egala masura, misiunea Facultétii de Drept este si aceea de a crea viitorul corp profesoral care sa asigure,
in termen mediu si lung, continuitatea scolii de drept iesene. Traditia acesteia este o premisa importanta, insa
nu suficienta pentru asigurarea acestei continuitati; este nevoie si de efortul generatiilor prezente pentru ca

aceasta traditie sa fie dusa mai departe, la cele mai inalte standarde.

De asemenea, rolul Facultatii este, in mod natural, integrat in cel al Universitatii; alaturi de celelalte facultati,
Facultatea de Drept este chemata sa raspunda misiunii si obiectivelor generale ale Universitatii si s& contribuie
activ |a realizarea acestora. In acest context, obiectivele, directiile de actiune si masurile ce vor fi detaliate mai
jos corespund obiectivelor strategice ale Universitatii, respectiv: consolidarea comunitatii academice, prin
cresterea sentimentului apartenentei si prin asumarea valorilor si principiilor comune; asigurarea echilibrului
la nivelul managementului strategic si operational pentru toate dimensiunile activitatii educationale;
consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale si internationale — confirmare a cresterii calitatii

academice.
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Il. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

Context general

Obiectivul central al planului strategic al Facultatii de Drept pentru perioada 2024-2029 este reprezentat de
asigurarea excelentei in educatie, bazata pe traditia scolii de drept iesene, pe valoarea corpului profesoral
al Facultatii si pe programele de studiu cuprinse in oferta educationala a Facultatii.

Directile de lucru specifice vizeaza studiile de licenta, studiile de master si programele postuniversitare,
precum si studiile doctorale (cu privire la acestea din urma, strategia se regaseste in capitolul VIil din prezentul
plan).

Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si Standardele ARACIS creeaza un cadru general de functionare
a programelor de studiu, iar reglementarile inteme si strategia UAIC adapteaza acest cadru la nevoile
specifice, la realitdtile regionale si la traditiile istorice. Aplicand cele doua repere la specificul studiilor
universitare juridice, Facultatea de Drept UAIC raspunde in mod activ si dinamic nevoii de formare a
profesionistilor dreptului si tendintelor actuale ale invatamantului superior in domeniul juridic.

Avand in vedere faptul ca in structura Facultatii de Drept functioneaza si departamentul interdisciplinar Centrul
de Studii Europene (CSE), directiile de lucru specifice ale acestuia includ initierea si dezvoltarea programelor
de ciclul Il de studii si a programelor de formare continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltarii
regionale.

I1.1. Studiile de licenta

1. Context

La momentul de fata, in cadrul Facultatii de Drept UAIC functioneaza urmatoarele programe de studii de licenta:

- Drept - invatamant cu frecventa (IF), cu o capacitate de scolarizare de 300 de studenti, evaluat ARACIS in anul 2023;

- Drept - invatamant cu frecventa redusa (IFR), cu o capacitate de scolarizare de 150 de studenti, evaluat ARACIS in anul 2023.

2. Obiective

Cu privire la studiile de licenta, obiectivele sunt urmatoarele:

a) mentinerea indicatorilor de calitate, raportat la standardele ARACIS, la metodologiile si regulamentele aplicabile, in privinta
realizarii planurilor de invatamant si a fiselor de discipling;

b) mentinerea si imbunatatirea tehnicilor de predare si comunicare la cursuri, seminare si activitati de practica, cu valorizarea
inclusiv a metodelor de lucru la distantd, acolo unde este cazul;

c) optimizarea modului de derulare a concursului de admitere la studii universitare de licenta;

d) impulsionarea publicarii si actualizarii cursurilor universitare, a fiselor de seminar sau caietelor de practica;

e) promovarea utilizarii instrumentelor moderne si a metodelor inovative in activitatea didactica;

f) monitorizarea atenta a modului de realizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si pastrarea accentului privind

pregétirea studentilor in acord cu cerintele acesteia (inclusiv prin realizarea unui dialog cu reprezentantii principalelor
profesii juridice si a formelor de pregatire si perfectionare specifice acestora);

g) impulsionarea dialogului student — profesor, atat ca parte a procesului educational propriu-zis, cat si in cadrul activitatilor
de tutoriat (cu utilizarea, in privinta acestora din urma, si a resurselor si experientei dobandite in mediul on-line);

h) valorizarea experientei cadrelor didactice si impulsionarea dialogului si a schimbului de bune practici intre acestea;
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i) intarirea sentimentului de apartenenta a studentilor la comunitatea UAIC;

0 asigurarea unui mediu propice, integrativ, pentru toate categoriile de studenti.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale programelor de studii la nivel de licentd sunt urméatoarele:

a) oferta academica respecta standardele specifice domeniului de studiu;

b) exista o acoperire buna a normelor didactice cu titulari;

c) exista o buna insertie a absolventilor pe piata muncii, raportat, in special, la indicatorii referitori la admiterea in profesiile
juridice (orientarea predilecta a absolventilor fiind spre profesiile de magistrat si avocat);

d) abandonul scolar este relativ redus;

e) este asigurata o buna mobilitate internationala a studentilor;

f) existd o baza materiald adecvata realizarii procesului de invatare (inclusiv prin asigurarea accesului la baze de date on-
line si a aplicatiilor din suita Microsoft 365);

a) sunt respectate standardele de calitate in privinta evaludrilor, inclusiv a celor pe parcurs;

h) este valorizata componenta evaluarii pe parcurs;

i) evaluarea la disciplinele fundamentale se realizeaza atat in scris, cét si oral;

) comunicarea profesor-student se realizeaza in mod eficient, inclusiv prin folosirea aplicatiilor din suita Microsoft 365 (in

special Teams).

Punctele vulnerabile cu privire la studiile la nivel de licentd sunt urmatoarele:

a) dinamica fluctuanta a numarului de candidati, determinata de situatia demografica, dar si de perceptia generala asupra
profesiilor juridice;

b) numarul relativ redus de cursuri universitare publicate de cadrele didactice de la Facultatea de Drept UAIC, relevante pe
plan national in privinta pregétirii pentru examenele si concursurile de admitere in profesiile juridice;

c) structura planului de invatamant, in special prin raportul dintre disciplinele obligatorii si cele optionale, cu accentuarea
relevantei unora dintre acestea din urma (in special a celor fard componenta juridica);

d) insertia profesionala, raportat la numarul absolventilor celorlalte Facult&ti de Drept din tara admisi in profesiile juridice;

e) discrepanta destul de mare intre motivatia si nivelul de pregétire al studentilor de la programul de studii Drept — IFR fata

de cei de la programul Drept — IF, concretizata in rezultatele obtinute la examenul de licent;

f) orientarea multor studenti spre componenta valorica a evalurii, in detrimentul elementelor de continut care sa asigure
substanta cunostintelor dobandite.

Avand in vedere aceste puncte tari si puncte slabe, raportat la obiectivele prezentate mai sus, urmeaza a fi aplicate masuri concrete
pe trei directii (detaliate mai jos):

e atragerea viitorilor studenti ai facultatii;
* mentinerea calitatii procesului de invatare, pe durata studiilor de licenta;

o finalizarea studiilor de licenta si insertia pe piata muncii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
4.1. Atragerea viitorilor studenti ai facultatii:

— cresterea gradului de cunoastere a studiilor juridice, in general, si a Facultatii de Drept UAIC, in special, in randul liceenilor, prin
participarea la activitati de prezentare (caravana UAIC, targuri de oferte academice, prezentari facute in principalele licee din
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regiune), organizarea de scoli de vara (continuarea proiectului Vacanta juridica la UAIC si organizarea de evenimente similare),
implicarea in activitati de tipul educatie juridica in scoli si licee, atat in tard, cat si in Republica Moldova;

organizarea unui eveniment de tipul ,porti deschise” la Facultatea de Drept UAIC, corelat cu activitétile de tip scoala - altfel, in
care elevii sa poata participa la cursuri sau seminare, cu caracter demonstrativ si sa obtind informatii suplimentare despre
admitere, cursuri, profesiile juridice etc.

organizarea unei simulari a examenului de admitere, mai intéi cu caracter de proiect-pilot, si, in functie de rezultatele obtinute,
eventuala permanentizare a acestuia, cu posibilitatea pentru elevii participanti de a realiza o procedura de pre-inscriere la
examenul de admitere.

organizarea in scoli si licee a unor prezentari ale principalelor asociatii si organizatii studentesti, pentru ca elevii sa cunoasca si
aceasta dimensiune a vietii universitare.

4.2. Mentinerea calitatii procesului de invatare, pe durata studiilor de licenta:

impulsionarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice, avand drept scop publicarea de cursuri universitare, actualizarea
cursurilor existente, publicarea de fise de seminar, culegeri de spete si teste grila, cu valorizarea colaborérii intre cadre didactice
in vederea realizarii acestora;

continuarea procesului de imbunéatatire a suporturilor de curs destinate programului de studii Drept - IFR, cu accent pus pe
corelarea acestora cu celelalte instrumente de studiu specifice (cursul publicat, fisele de seminar, aite instrumente de lucru -
culegeri de spete, teste grila etc.);

initierea unui proces de gestionare a examenelor ca parte a procesului de invatare, prin punerea la dispozitia studentilor a unui
barem detaliat si organizarea, acolo unde este cazul, a unor activitati remediale in cadrul carora sa fie discutate vulnerabilitatile
sesizate cu ocazia examinarii;

continuarea gestionarii activitatilor de practica prin intermediul unor tutori-practicieni (in special judecatori si procurori) si
realizarea practicii de specialitate exclusiv prin participarea studentilor la activitati organizate in cadrul instantelor si parchetelor;
sub rezerva identificarii persoanelor adecvate, extinderea activitatilor de practica si catre profesiile juridice liberale (avocati,
notari publici, executori judecétoresti);

initierea unor activitati de tipul workshop, in care sa fie realizat un schimb de bune practici intre cadrele didactice si sa fie
impartasite experientele din timpul cursului sau seminarului, activitati la care, eventual, sa fie invitati si colegi specializati in
metodica, psihologie scolara etc.

4.3. Finalizarea studiflor si insertia pe piata muncii:

pastrarea unui nivel adecvat de dificultate a probelor examenului de finalizare a studiilor, atat in ceea ce priveste proba de
verificare a cunostintelor fundamentale, cét si cea ce elaborare si prezentare a lucrarii de licentd; in privinta acesteia din urma,
pastrarea unui nivel ridicat de intransigenta in privinta eticii in cercetare, in special in contextul aparitiei instrumentelor de
inteligenta artificiala care ar putea fi folosite in scopul obtinerii unei lucrari care nu respecta standardele de originalitate si etica
academica;

continuarea organizarii simularii examenului de licenta si, eventual, organizarea unor simulari de examen specific anumitor
probe de la examenete sau concursurile de admitere in profesii (spre exemplu, simularea probei de interviu de la concursul de
admitere la Institutul National al Magistraturii, la momentul de fata existand un astfel de eveniment organizat de una dintre
asociatiile studentesti);

monitorizarea, pentru fiecare sesiune de admitere in profesiile juridice (in special admiterea la Institutul National al Magistraturii
si Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor), a numarului de studenti admisi si a promotiei din care acestia
au facut parte;

initierea unui instrument (chestionar on-line) de evaluare a relevantei pregétirii din timpul facultdtii cu privire la reusita la
examenu! respectiv si analizarea raspunsurilor, cu implementarea masurilor necesare pentru remedierea eventualelor
disfunctionalitati semnalate;

valorizarea experientei comunitatii de alumni ai facultatii, in special prin realizarea unui dialog permanent cu reprezentantii
profesiilor juridice si a formelor de pregatire si perfectionare profesionald specifice acestora, in vederea identificarii punctelor
tari si a vulnerabilitatilor in procesul educativ, prin prisma accesului in profesiile juridice si a performantei absolventilor in cadrul
acestora.

Planul strategic al Facultétii de Drept UAIC pentru perioada 2024-2029
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1.2. Studii de master gi programe postuniversitare

1. Context

La momentul de fata, in cadrul Facultatii de Drept UAIC functioneaza mai multe programe de master, cu o durata a studiilor de 1
sau 2 ani

- Dreptul Afacerilor, Stiinte Penale, Criminalistica, Cariera Judiciara, Jurisdictii Speciale - 1 an;
- Drept European, Drept European (Extensiunea Balti), Drept si Ordine Publica (Filiala Focsani) - 2 ani.

in cadrul Departamentului Interdisciplinar Centrul de Studii Europene sunt organizate 3 programe de master: Studii Europene,
Dezvoltare Regionala, Studii Europene si Vecinatate Estica.

In viziunea strategica a CSE, intarirea domeniilor interdisciplinare de master este o prioritate si se va concretiza in initierea a doua
noi programe de master:

- Dezvoltare regionala si managementul programelor europene, in domeniul Economie si Afaceri Internationale, interdisciplinar cu
Geografie, Finante, Administrarea afacerilor, Stiinte administrative;

- Geopolitica si studii strategice, in domeniul Relatii Internationale si Studii Europene, interdisciplinar cu Stiinte politice, Geografie,
Drept, Economie si Afaceri Internationale.

Programele de master enumerate sunt deschise atét absolventilor facultatilor de drept, cét si ai celor ale altor facultati, totalizand,
la momentul de fata, un numar de aproximativ 400 de studenti in ambii ani de studii.

In ceea ce priveste programele postuniversitare de formare si dezvoltare continua, la acest moment in cadrul Facultatii de
Drept UAIC au fost aprobate prin Hotararea Senatului UAIC nr. 13 din 26.09.2024 mai multe programe postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continud, de perfectionare $i de educatie permanenta: Dreptul fiscal al afacerilor; Management judiciar;
Proceduri jurisdictionale in cadrul executarii silite; Protectia datelor cu caracter personal; Competente juridice $i antreprenoriale;
Achizitii publice; Analiza cost-beneficiu si studii de impact; Consilier dezvoltare locald si regionala; Limba engleza pentru afaceri
europene; Etica si integritate in institutia publica; Managementul proiectelor; Managementul proiectelor europene.

Prin aceste programe se va urmari intarirea dimensiunii interdisciplinare prin colaborare cu tutori din diverse domenii de specialitate
acoperite de universitate, precum si cu experti din mediul public si privat (profesionisti ai dreptului, antreprenori, persoane implicate
in activitatile ONG etc.).

In perspectiva strategica, programele postuniversitare se vor dezvolta pe prioritati de formare continua identificate la nivel national
si european, inclusiv prin parteneriat cu actorii institutionali, profesiile juridice, mediul de afaceri si societatea civila.

2. Obiective
Cu privire la studiile de master si programele postuniversitare, obiectivele sunt urmatoarele:
a) continuarea adaptarii planurilor de invatamant, astfel incat acestea sa raspunda asteptarilor absolventilor studiilor de licenta;

b) dialogul permanent cu reprezentantii profesiilor juridice, astfel incat studiile de master sa ofere practicienilor posibilitatea reala
de formare si perfectionare profesionald in domeniile de interes ale acestora;

c) cresterea gradului de specificitate a materiilor studiate, astfel incat acestea s& serveasca nevoilor de formare anticipate de
studenti;

d) cresterea numarului de mobilitati interne si externe, atat in réndul profesorilor, cat si al studentilor;

e) crearea de echipe de cercetatori, in care s fie inclusi studentii masteranzi si extinderea posibilitatii de valorificare a rezultatelor
cercetarii acestora;

f) cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in descoperirea temelor de interes noi si care ar prezenta relevanta pentru
masteranzi:

g) evaluarea implementérii unor programe de master noi;
h) promovarea, dinamizarea si operationalizarea programelor de studii postuniversitare:

i) consolidarea colaborarii cu mediul economic si social;
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j) intérirea sentimentului de apartenenta a studentilor/cursantilor la comunitatea UAIC.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale programelor de masterat sunt:

a) oferta diversificatd a programelor de master, apta sa ofere absolventilor de studii de licenta programe educationale
diverse, corespunzatoare nevoilor de formare a acestora;

b) planuri de invatamant corelate cu piata muncii si cu sistemul de calificari din Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior;

c) posibilitatea de a accesa studii de master oferitd atat absolventilor studiilor de licenta cu o durata de 3 ani, cat si celor cu
0 durata de 4 ani, care permite accesul la studiile doctorale in 5 ani;

d) proximitatea fata de domiciliul studentilor masteranzi, in cazul programelor de master organizate in cadrul extensiunii Balti
si a filialei Focsani;

e) comunicarea eficienta profesor-student, inclusiv prin folosirea aplicatiilor din suita Microsoft 365 (in special Teams);

f) atractivitatea programelor de master, in special pentru absolventii facultatilor de drept, din perspectiva pregatirii

examenelor si concursurilor de admitere in profesiile juridice.

Tn cazul specific al programelor organizate de CSE, punctele forte sunt:

a) atractivitatea interdisciplinaritatii;

b) domenii de specializare de interes strategic;

c) numar relativ constant de studenti participanti la procesul de admitere;

d) un program in limba engleza, cu potential de a stimula cooperarea internationala si de a atrage studenti din tari terte;

e) arii de selectie variate (aproximativ 30-40% dintre studenti sunt atrasi de pe piata muncii si dintre absolventii altor
Universitati);

f) includerea in echipa de titulari a unor profesori din alte universitati din tara si din strainatate.

Punctele vulnerabile ale programelor de masterat sunt:

a) gradul destul de ridicat de abandon scolar, generat de evaluarea inexacta a efortului necesar a fi depus pentru finalizarea
studiilor, provocéari profesionale aparute pe parcursul programului de studii, reorientarea profesionald, relocarea activitatii
profesionale a studentilor etc.;

b) concurenta destul de mare cu celelalte centre universitare, in special cel din capitala, care ofera posibilitati mai mari de
realizare profesionald, in paralel cu desfasurarea studiilor de master;

C) gradul mic de adaptabilitate la rigorile si dificultatea programului a absolventilor de licenta (in special a absolventilor altor
facultati), fata de gradul mai mare de specificitate a materiilor studiate, in comparatie cu studiile de licenta;

d) discrepantele destul de mari intre nivelul de cunoastere si intelegere al studentilor de la anumite specializari, care conduc
la dificultti in ajustarea gradului de complexitate a problematicii prezentate (unele tematici pot fi prea complexe pentru gradul de
intelegere al anumitor studenti);

e) lipsa de relevanta a diplomei pe piata muncii, in special in ceea ce priveste profesiile juridice, in cadrul carora exista forme
proprii de pregatire profesionala (Institutul National al Magistraturii — pentru judecatori si procurori, Institutul National pentru
Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor — pentru avocati), in conditiile in care obtinerea diplomei de master nu poate dispensa
candidatul de parcurgerea acestor forme de pregatire specifica.

in cazul programelor organizate de CSE, vulnerabilitatile principale sunt:

a) rata de abandon mai ridicata, in special la programul ,Dezvoltare regionald”;
b) dificultatea de a atrage studenti fa programul in limba engleza;
c) flipsa unor programe ERASMUS de internationalizare a programelor, respectiv de dezvoltare a programelor comune cu

universitati straine.
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Raportat la aceste puncte tari si puncte vulnerabile si tinand cont de obiectivele prezentate mai sus, urmeaza a fi aplicate masuri
concrete (detaliate mai jos) in vederea cresterii atractivitatii studiilor de master, scaderii abandonului scolar si valorizarii rezultatelor
invatarii si cercetarii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

mentinerea masurilor aplicate in prezent referitoare la regula programaérii activitatilor de curs/seminar doar dupa ora 16 (in zilele
din cursul saptamanii de lucru: luni-vineri — pentru specializarile de masterat organizate la lasi), pentru a permite accesul
studentilor care desfasoard, in paralel, activitati profesionale;

mentinerea méasurilor aplicate in prezent referitoare la efectuarea practicii la locul de munca pentru studentii care desfasoara,
in paralel, activitati profesionale;

diversificarea activitatilor tutoriale, in vederea cresterii eficientei acestora din perspectiva reducerii abandonului scolar;
cresterea gradului de specificitate a temelor de cercetare, in special a temelor de disertatie;

cresterea gradului de integrare a studentilor in cadrul comunitatii academice, prin organizarea evenimentelor de tipul
,Saptdmana masteratelor”, in colaborare cu organizatiile studentesti;

initierea unor consultari cu reprezentantii formelor de organizare a profesiilor juridice si a institutelor de pregatire profesionala
(in special in cazul avocatilor), in vederea echivalarii anumitor forme de pregatire profesionala cu diploma de master, in anumite
specializari {spre exemplu: materiile optionale studiate in anul Il de studii la Institutul National de Pregétire si Perfectionare a
Avocatilor ar putea sa fie echivalate cu diploma de master la specializéri precum Carierd Judiciara, Dreptul Afacerilor sau
Jurisdictii Speciale);

includerea programelor de master in cadrul formelor de perfectionare profesionald recunoscute profesiilor juridice liberale (in
special avocati), prin parcurgerea procedurilor specifice pe care le presupune acordarea numarului de puncte de pregatire
profesionala;

analiza eficientei academice si economice a anumitor programe de master si evaluarea sustenabilitatii acestora, in vederea
eventualei comasari sau transformari a acestora;

evaluarea infiintarii unui program de master nou, dedicat managementului judiciar (la momentul de fata nicio facultate de drept
din Romania nu ofera un astfel de program, care s-ar putea dovedi atractiv pentru profesionistii care doresc s& ocupe o functie
de conducere in cadrul sistemului judiciar sau sa-si imbunatateasca cunostintele si abilitatile in domeniu);

participarea masteranzilor la sesiunile de comunicari stiintifice organizate de facultate si valorificarea sporita, in cadrul Analelor
Stiintifice ale UAIC — Seria Stiinte Juridice, a rezultatelor cercetarii masteranzilor,

includerea masteranzilor in echipe de cercetare pe diverse proiecte, astfel incat acestora sa le fie deschis apetitul pentru
cercetare si sa fie pregatiti si atrasi catre accesarea studiilor doctorale, ulterior absolvirii studiilor de masterat;

prezentarea sporita a ofertei academice de studii de master, prin intermediul mass media, site-ului Facultatii si altor modalitati
de comunicare;

consultarea cu reprezentantii profesiilor juridice, angajatori, reprezentanti ai mediului de afaceri sau ONG cu privire la cresterea
gradului de relevanta a materiilor studiate pentru activitatea profesionala a practicienilor;

valorizarea experientei comunitatii de alumni, in vederea identificarii nevoilor reale ale pietei muncii specifice domeniului Drept
si domeniilor conexe si a modului in care studiile de master pot raspunde acestor nevoi, in vederea cresterii relevantei pe piata
muncii a diplomei de master,;

operationalizarea programelor postuniversitare care au fost aprobate prin Hotararea Senatului UAIC nr. 13 din data de
26.09.2024, prin parcurgerea formalitatilor si procedurilor specifice de fa nivelul ANC.
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] lll. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

1. Context

Cercetarea constituie o componenta esentiala a activitatii in cadrul Facultatii de Drept, care asigura calitatea si substanta educatiei.
Importanta activitétii de cercetare este evidentiata si de ponderea pe care aceasta o are in evaluarea performantei cadrelor didactice
si a cercetatorilor, precum si in indeplinirea criteriilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare. In egala masura, activitatea
de cercetare asigura o importanta componenta a finantarii.

Activitatile de cercetare stiintifica vor urma directiile stabilite prin programul-cadru al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare
,Horizon Europa” (2021-2027), obiectivele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (2021-2027), Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI IV) si vor fi parte integranta a directiilor Planului Strategic de
Dezvoltare institutionala al UAIC, confirmand statutul acesteia de universitate de cercetare avansata si educatie.

Trebuie remarcata contributia semnificativa la activitatea de cercetare din cadrul Facultatii de Drept a Centrului de Studii Europene,
dinamica specifica a acestui departament interdisciplinar si directile de lucru specifice acestuia incluzénd, in arealul cercetarii
stiintifice, dezvoltarea cercetérii si consultantei pe teme prioritare de interes la nivel european si de interes specific pentru Regiunea
Nord-Est (asociind resurse/ potential de cercetare al Universitatii in cadrul unor proiecte plurifinter-disciplinare si a unor consortii
internationale), precum si inducereal diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea ideilor de apartenenta la civilizatia
europeand, in spatiul universitar si in societate.

2. Obiective

a) stabilirea, la nivel de departamente, a unor teme generale si directii de cercetare, prin identificarea acelor tematici care
prezinta interes la momentul de fatd si care pot atrage finantare, prin participarea cu proiecte la competitii si linii de
finantare;

b) imbunatatirea vizibilitatii si a impactului academic al cercetéarii desfasurate in cadrul Facultatii de Drept in aria nationala si
internationala;

c) cresterea numarului de participari la conferinte internationale, in special organizate in strainatate;

d) cresterea numarului de afilieri la organizatii si organisme regionale, europene si internationale (societétii stiintifice
recunoscute in domeniul stiintelor juridice);

e) realizarea unei mai bune coeziuni, in vederea realizarii de activitati in echipa, odatd cu cresterea gradului de
interdisciplinaritate a temelor de cercetare asumate;

f) crearea si dezvoltarea apetentei pentru cercetare a studentilor de la ciclurile de ficenta si master;

g) mentinerea directiilor de lucru actuale, referitoare la publicarea Analelor Stiintifice ale UAIC - Seria Stiinte Juridice si

organizarea de conferinte si sesiuni de comunicari stiintifice;

h) mentinerea directiilor de lucru actuale, referitoare la implementarea procedurii privind organizarea evenimentelor stiintifice
ale Facultatii de Drept;

i) atragerea de fonduri din mediul intern si international destinate activitatii de cercetare.

In domeniile interdisciplinare promovate de Centrul de Studii Europene, obiectivele sunt urmatoarele:

a) dezvoltarea cooperarii internationale (intarirea relatiilor cu centre de cercetare similare din universitati UE si non-UE;
b) identificarea de noi parteneri si promovarea UAIC pe platforme de cercetare; cresterea participarii la retele);
c) sustinerea promovarii rezultatelor cercetarii si cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor si expertizei UAIC

(organizarea de conferinte/evenimente cu participare internationala relevanta; integrarea in retele, publicatii, participarea
la conferinte; dezvoltarea bazei de date actuale cu profiluri ale cercetatorilor UAIC);

d) cresterea implicarii tinerilor cercetatori si intarirea echipei de cercetare cu noi pozitii oferite in cadrul unor proiecte;

e) intarirea cooperarii cu profesori/cercetatori din facultati, interesati de temele de cercetare ale CSE, inclusiv prin implicarea
doctoranzilor si masteranzilor;

f) cresterea internationalizarii activitatii de cercetare, inclusiv prin participarea la consortii in aplicatii ERASMUS si HORIZON
pentru diversificarea surselor de finantare a cercetarii si cresterea ratei de succes a aplicatiilor;
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g) cresterea numarului de lucrari in reviste din fluxul principal de publicatii; cresterea numarului de publicatii (articole, carti)
in colaborare cu profesori din strainatate;

h) intensificarea relatiilor de colaborare cu actori publici, institutii in domeniu si cu societatea civila;

i) valorificarea optima a cadrelor LIVING LAB propuse in cadrul proiectelor in implementare si cresterea gradului de integrare

a expertilor non-academici in proiectele de cercetare ale CSE;

) lansarea seriei Policy Papers (va include opinii ale expertilor UAIC si ale colaboratorilor) asupra unor tematici prioritare de
politici publice europene, nationale, locale etc. (se vor integra politicile deja elaborate si se vor dezvolta alte propuneri, ca
rezultat principal al proiectelor in implementare);

k) cresterea calitatii publicatiilor CSE.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale activitaii de cercetare in cadrul Facultatii de Drept UAIC sunt urmatoarete:

a) calitatea activitatii de cercetare, prin contributia adusa de cadrele didactice si cercetatori, in special prin publicatii de
specialitate specifice domeniului: cursuri, tratate, monografii, articole;

b) participarea la conferinte nationale si internationale, cu valorificarea rezultatelor cercetérii in volumele conferintelor;

c) aparitia cu regularitate a Analelor Stiintifice ale UAIC — Seria Stiinte Juridice, cu publicarea unor articole valoroase,
selectate pe baza de blind peer review;

d) indexarea revistei in baze de date internationale;

e) accesul la baza de date HeinOnline in cadrul bibliotecii Facultatii de Drept, precum si de pe computerele din fiecare cabinet
didactic;

f) implicarea doctoranzilor in activitatile de cercetare, prin redactarea de articole si participarea la conferinte;

g) colectarea eficienta a rezultatelor cercetarii si raportarea in conformitate cu standardele de calitate.

La nivelul CSE, cele mai importante puncte tari ale activitdtii de cercetare sunt:

a) caracterul pluridisciplinar asigurat prin colaborarea cu profesori si cercetatori din diverse facultati ale universitatii;

b) gradul ridicat de internationalizare;

c) calitatea publicatiilor (EJES este indexata ESC! in WoS cu factor de impact 0,7 care i asigura includerea in Q2 Area
Sudies);

d) numarul mare de articole indexate WoS, inclusiv in Q1/Q2 si de publicatii (carte si capitole de carte) internationale, raportat
la numarul membrilor titulari CSE in domeniile interdisciplinare;

e) numarul de proiecte si valoarea ridicata a granturilor;

f) potentialul ridicat de participare la consortii internationale pentru depunere de aplicatii pe programul HORIZON.

Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:

a) scaderea apetitului pentru cercetare, in special in contextul imposibilitatii valorificarii anumitor rezultate ale cercetarii la
nivelul dorit;

b) raportarea individuala incompletd si, de multe ori, inexacta, a rezultatelor cercetarii, ceea ce creeaza dificultati in
colectarea si centralizarea acestor rezultate;

c) participarea redusé la evenimente stiintifice cu componenta internationald, in special organizate in afara tarii, determinata,
in parte, si de costurile ridicate ale acestor participari;

d) concentrarea eforturilor de cercetare la nivel individual, numarul relativ redus de echipe de cercetare, care sa aprofundeze
teme de cercetare interdisciplinara;

e) numarul relativ redus de proiecte de cercetare depuse in vederea finantarii;

f) numarul relativ redus de articole indexate WoS Clarivate

La nivelul CSE, punctele slabe sunt urmatoarele:
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numarul redus de cercetatori;
rata scazuta de succes (cel putin obtinerea pragului minim) a proiectelor HORIZON;

colaborari limitate cu actori non-academici.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

continuarea utilizarii procedurii de lucru referitoare la organizarea evenimentelor stiintifice in cadrul Facultatii de Drept, in
vederea stabilirii unui calendar al acestor evenimente, in functie de tipologia si adresabilitatea acestora;

continuarea organizarii a doud sesiuni de comunicari stiintifice anuale, una organizata in a doua jumatate a lunii mai, in
preajma Zilelor Europei, a doua organizata la sfarsitul lunii octombrie, in cadrul Dies Academici; orientarea sesiunii de
comunicari stiintifice din luna mai spre masteranzi si doctoranzi, pentru ca acestia sa aiba posibilitatea de a prezenta
rezultatele cercetarilor lor; impulsionarea participarii la sesiunea de comunicari stiintifice din luna octombrie a cercetatorilor
din alte centre universitare, din tara si din strainatate;

continuarea organizarii conferintelor axate pe anumite domenii: conferinta dedicatd Dreptului si Internetului, conferinta
FOSIDUS, conferinta EURINT, conferinta dedicata traducerilor juridice; internationalizarea acestor conferinte, impulsionarea
participarii la aceste conferinte a cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor, masteranzilor;

continuarea organizarii unor conferinte profesionale, deschise atat cercetatorilor, cat si practicienilor, cu posibilitatea pentru
acestia de a obtine puncte de formare profesionala ca urmare a participarii la aceste conferinte;

continuarea organizarii conferintelor din seria Legal Corner, in cadrul carora sé fie invitate s& conferentieze personalitati din
domeniul dreptului sau din domenii conexe din strainatate;

initierea unei serii de conferinte sustinute de alumni ai Facultatii de Drept UAIC, care sa ofere studentitor, masteranzilor si
doctoranzilor modele de realizare profesionala si umana, in special a unor alumni care au urmat cariere de succes in mediul
academic sau profesional in strainatate;

impulsionarea realizarii activitatilor de cercetare in echipa, in vederea cresterii gradului de coeziune, diversificarii temelor
de cercetare, abordarii interdisciplinare si accesarii finantarii pe baza de proiecte;

implementarea unor teme de cercetare cu caracter interdisciplinar (spre exemplu: drept si economie; drept si relatii
internationale; drept si stiinte politice; drept si medicina legala etc.)

impulsionarea accesarii granturilor oferite 1a nivel de UAIC pentru activitatea de cercetare, precum si a granturilor oferite de
alte institutii sau entitati, interne si internationale;

cresterea implicérii cadrelor didactice si a cercetétorilor in redactarea si transmiterea cétre Inalta Curte de Casatie si Justitie
a opiniilor solicitate in cadrul mecanismelor de unificare a practicii judiciare (recurs in interesul legii si dezlegarea chestiunilor
de drept); o mai buna valorizare a acestor opinii, prin crearea unei rubrici noi in cadrul Analelor Stiintifice ale UAIC — Seria
Stiinte Juridice;

dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor Facultatii de Drept in ceea ce priveste conceperea
si implementarea proiectelor de cercetare;

crearea unei sectiuni de profesori sau cercetatori invitati in cadrul Analelor Stiintifice ale UAIC — Seria Stiinte Juridice, in
cadrul careia sa fie publicate contributii relevante ale profesorilor sau cercetatorilor din afara universitatii, inclusiv in limbi de
circulatie internationala;

impulsionarea activitatii de cercetare in cadrul masteranzilor si doctoranzilor, prin participarea la conferinte, sesiuni de
comunicari stiintifice si publicarea de articole;

asigurarea in continuare a accesului la baze de date internationale (HeinOnline); identificarea surselor de finantare pentru
realizarea accesului la baze de date de jurisprudentd, biblioteci internationale sau alte baze de date;

identificarea surselor de finantare pentru premierea rezultatelor cercetarii, in special in randul tinerilor cercetatori
(masteranzi, doctoranzi), in cadrul ceremoniei de deschidere a fiecarui an universitar, pentru anul universitar anterior:

realizarea unui echilibru si a unei conlucrari intre personalul cu experienta in activitatile de cercetare si accesare de granturi
si tinerii cercetatori.
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l IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

1. Context

Facultatea de Drept din cadrul UAIC asigura un climat de respectare a drepturilor si libertatilor individuale, in contextul autonomiei
universitare, in vederea asigurarii accesului la o educatie de calitate si eficienta si a cercetarii stiintifice consistente si de valoare.
Reglementarile aplicabile activitatilor din cadrul Facultétii au drept scop respectarea cadrului legal si infra-legal general, prevenirea
oricarei forme de abuz sau discriminare, respectarea limitelor competentelor si atributiilor institutionale, respectarea accesului
echitabil la resurse. Strategia de dezvoltare institutionala raspunde obiectivelor din dinamica universitara, constand, in special, in
digitalizare, optimizare financiara, consolidarea bazei materiale, perfectionarea resursei umane, vizibilitate institutionala,
sustenabilitate si rezilienta.

2. Obiective

a) implementarea cadrului normativ derivat din intrarea in vigoare a Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior, precum si a
actelor administrative cu caracter normativ derivate (ordine de ministru, hotarari de guvern etc.), raportat sila dinamica normativa
a UAIC;

(2]

b) consolidarea mecanismelor bugetare orientate spre echilibru bugetar, cu distributia echilibrata a resurselor;
) consolidarea bazei materiale a Facultatii;
d) fluidizarea proceselor si a procedurilor;

) optimizarea, in special prin digitalizare, a metodelor si proceselor de lucru;

f) asigurarea unui climat propice pentru desfasurarea tuturor activitatilor Facultatii, raportat la competentele fiecarei componente
administrative si didactice;

g) sprijin institutional pentru desfasurarea unor activitati cu caracter administrativ;
h) corelarea obiectivelor institutionale cu itemii de evaluare din mediile internationale;
i) conlucrarea cu structurile de conducere si cele administrative din cadrul UAIC;

j) distribuirea sarcinilor de lucru pe criterii de competenta si experienta, cu respectarea atributiilor specifice functiei indeplinite, in
vederea asigurarii eficientei;

k) crearea si pastrarea unui mediu institutional bazat pe dialog, rezilienta, performanta si colegialitate.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale acestei componente de activitate a Facultatii sunt:

a) existenta unui set complet si bine articulat de regulamente si metodologii;

b) abordarea echilibrata a resurselor financiare;

c) existenta unei baze materiale moderne;

d) comunicarea buna intre membrii ,echipei” Facultatii de Drept (cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ.
studenti);

e) experienta, implicarea si dedicarea compartimentelor didactic auxiliar, administrativ, si IT;

f) experienta in organizarea activitatilor specifice (admitere, examene de finalizare a studiilor).

Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:
a) gradul relativ redus de digitalizare a anumitor procese si proceduri;

b) rezultatele relativ slabe ale activitatii de cercetare si lipsa de vizibilitate a acesteia, cu impact in componenta de finantare
institutionala raportata la acesti itemi;
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c) numarul relativ redus de proiecte si granturi care sa asigure resurse financiare;

d) cuantumul relativ redus al taxelor de scolarizare, prin comparatie cu alte facultati de profil din tara.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
- revizuirea, adaptarea si actualizarea regulamentelor si metodologiilor aplicabile la nivelul Facultatii;

- revizuirea anuala a Ghidului studentului, astfel incat acesta sa includa informatii actualizate, prezentate intr-o maniera
usor de inteles, a tuturor componentelor activitatii studentilor;

- adaptarea permanenta a regulamentelor, metodologiilor si metodelor de lucru din Facultate la Regulamentul de activitate
profesionala a studentilor, aplicabil pentru fiecare serie;

- imbunatatirea sistemului actual de colectare a datelor referitoare la activitatile din cadrul Facultatii (FAZ-uri, raportari
referitoare la activitatea de cercetare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, autoevaluarea activitdtii de catre
cadrele didactice etc.) prin crearea/accesarea unor instrumente on-line dedicate acestei operatiuni, apte sa genereze si
rapoarte pe diverse categorii de itemi;

- realizarea de parteneriate cu principalele platforme on-line de stiri si informatii juridice, pentru cresterea vizibilitatii
Facultatii la nivel national si international;

identificarea si operationalizarea unui instrument digital de creare a orarului (colectarea optiunilor, intocmirea orarului,
gestionarea recuperarilor, generarea FAZ-urilor);

- folosirea optima si echilibrata a resurselor financiare;
- atragerea de resurse financiare, prin implementarea de proiecte si realizarea de parteneriate;
- cresterea moderata a cuantumului taxelor de scolarizare;

= asigurarea unui mediu de lucru propice, cu respectarea competentelor si atributiilor tuturor compartimentelor din cadrul
facultatii.
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V. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

1. Context

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii din strainatate reprezinta una dintre prioritatile strategice ale Facultatii de Drept. In
acest sens, Facultatea este implicata in Programul Erasmus+, atét in privinta mobilitatilor de studiu si practica, cét si a mobilitatilor
destinate cadrelor didactice. Unele dintre parteneriatele Facultatii de Drept au o vechime de peste 20 de ani, cum este cazul celor
cu Universitatile din Granada (Spania), Sophia-Antipolis, Nisa (Franta), Konstantz (Germania).

in concret, in cadrul Programului Erasmus+ Facultatea are incheiate 24 de parteneriate pentru studii de licentd , 26 pentru nivel de
studii de master si 16 pentru studii de doctorat.

Facultatea este prezentd si in activitati ale Aliantei de Universitati Europene European Campus of City-Universities (EC2U), in
diferite grupuri de lucru, scoli de vara internationale, workshop-uri, seminare sau think tank-uri.

In luna februarie 2024, Facultatea de Drept a organizat, in parteneriat cu Universitatea din Poitiers scoala de iarna (Winter School),
cu denumirea Go Digital in Law, un program intensiv mixt (BIP-Blended Intensive Programme). La eveniment au participat studenti
de la universitati partenere in cadrul EC2U: UAIC, Poitiers, Turku si de la Universitatea din Bialystok.

2. Obiective

a) intensificarea internationalizarii activitatilor academice si a rezultatelor cercetarii (obiectiv de importanta strategica pentru
Facultatea de Drept);

b) dezvoltarea dimensiunii activitatii de cercetare cu componenta international3;

c) cresterea gradului de vizibilitate internationala a Facultatii de Drept;

d) stimularea implicarii si participarii studentilor si cadrelor didactice de la Facultatea de Drept in programe de mobilitati
internationale si evenimente stiintifice cu participare internationala;

e) consolidarea parteneriatelor existente si incheierea de parteneriate noi;

f) intarirea participarii in consortii internationale pentru participarea la programele ERASMUS si HORIZON.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale activitatilor de relatii internationale la Facultatea de Drept sunt urmatoarele:

a) numarul mare de parteneriate Erasmus+ de studiu $i practica pentru studenti;

b) participarea la programul de burse de cercetare doctorala si post-doctorala ,Eugen lonesco”;

c) participarea cadrelor didactice la conferinte si programe internationale;

d) Facultatea de Drept a implementat, incepénd din anul 2020 formatul cu denumirea Legal corner, destinat interventiilor
cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul universitatilor straine;

e) nivelul inalt de pregatire al cadrelor didactice implicate in activitatite de cercetare cu componenta internationala;

f) demararea discutiilor privind participarea la organizarea programului de master comun cu Facultatea de Drept a
Universitatii din Poitiers, in cadrul Aliantei de Universitati Europene European Campus of City-Universities (EC2U), cu
denumirea Peace, Justice and Strong Institutions;

a) prezenta echipelor de studenti ai Facultatii de Drept la concursuri de procese simulate internationale (moot court
competitions);

h) rigoarea proceselor de selectie din cadrul Facultatii pentru mobilitatile de studiu si de predare.

Punctele vulnerabile sunt urmatoarele:

a) o insuficientd internationalizare a cercetarii din cadrul Facultatii de Drept;
b) un numar relativ redus de studenti straini care efectueaza mobilitdti de studiu sau de cercetare in cadrul Facultatii de
Drept;
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un numar redus de cadre didactice de la universitati din strainatate care efectueaza mobilitati in cadrul Facultatii de Drept;

lipsa unui program de studii universitare in domeniul Drept intr-o limba de circulatie internationala.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

consolidarea relatiilor cu actualii parteneri ai Facultdtii de Drept, in cadrul Programului Erasmus+ si al altor programe;
initierea unor parteneriate noi cu universitati din Europa;

reluarea unor parteneriate cu universitati straine (cum este spre exemplu, Universitatea din Modena);

intensificarea procesului de ,internationalizare acasa”;

participarea Facultatii de Drept in cadrul unor programe de master integrate (master joint programmes);

promovarea scolilor de varafiarna internationale tematice organizate la/de cétre UAIC si incurajarea participarii studentilor
din toate ciclurile de studii universitare;

organizarea de programe intensive mixte (BIP - Blended Intensive Programmes);
incurajarea i sprijinirea organizarii de manifestari stiintifice internationale;

sustinerea si promovarea evenimentelor din campus organizate in cadrul Aliantei de Universitati Europene European
Campus of City-Universities (EC2U);

incurajarea doctoratelor in cotutel3;
promovarea colaborarii cu institutii $i centre culturale din lasi (Institut Francais, Lectoratul DAAD, Centrul Cultural German
lasi) prin organizarea de evenimente in parteneriat;

internationalizarea cercetdrii din cadrul Facultati de Drept, prin promovarea $i sustinerea doctoratelor in cotuteld,
participarea in cadrul programului de burse de cercetare doctorala si post-doctorald ,Eugen lonesco”;

participarea la evenimente internationale pentru promovarea Facultatii de Drept si a UAIC, ca institutie gazda pentru
proiecte de cercetare finantate in cadrul unor programe cu finantare europeana;

stimularea publicarii de lucrari stiintifice redactate impreund cu autori afiliati la universitati/institutii de cercetare din
strainatate;

cresterea numarului de mobilitati de predare;
explorarea oportunitatitor de colaborare cu institutii de invatdmant superior si cercetare din alte zone ale lumi;

implementarea schimburilor academice derulate in cadrul acordurilor inter-institutionale si al altor forme de asociere cu
institutii de cercetare din strainatate;

continuarea si stimularea prezentei studentilor Facultatii de Drept la concursuri internationale de procese simulate (moot
court competitions).
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VI. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni

1. Context

La momentul de fata, in cadrul Facultatii de Drept sunt inmatriculati aproximativ 2000 de studenti, in cele trei cicluri de studii (licenta,
master, doctorat). In cadrul studiilor de licenta si master, studentii sunt organizati in formatii de studiu de maxim 30 de persoane,
ceea ce asigura o eficienta destul de mare a activitatilor de seminar si a celor practice, acestea din urma desfasurandu-se in mod
exclusiv prin intermediul tutorilor de practica de la instante si parchete.

Pentru fiecare formatiune de studiu este desemnat, dintre cadrele didactice, un tutore, care s& asigure comunicarea mai buna cu
studentii si care s faciliteze identificarea si rezolvarea problemelor acestora.

Facultatea de Drept a UAIC este implicatd, in sfera domeniului juridic, in comunitatea locala, regionala si nationala, prin realizarea
pregatirii si perfectionarii profesionale a specialistilor in domeniul juridic, prin participarea la concursurile si examenele de admitere
in profesiile juridice, precum si la alte evenimente ori activitati.

Implicarea studentilor Facultétii de Drept a UAIC in viata comunitatii, prin proiectele dezvoltate de principalele asociatii studentesti
care activeaza in cadrul Facultatii constituie, de asemenea, un reper important in cadrul acestei directii de activitate.

Colaborarea studentilor si/ sau a principalelor asociatii studentesti care activeaza in cadrul Facultatii cu secretariatul / corpul didactic
/ conducerea Facultatii (de pilda: in vederea organizarii / programarii desfasurarii evaluérilor in sesiunile de examen; in vederea
organizarii de evenimente academice dedicate in principal studentilor; in vederea asigurarii componentei unor comisii de importanta
ireductibila In viata universitard — precum comisia de acordare a burselor sau comisia de cazare etc.) reprezinta, indubitabil, un
indice al caracterului functional al bunei relatii existente intre principalele componente ale Facultatii de Drept: cea studenteascé (pe
de o parte) si cea reprezentata de cadrele didactice si personalul administrativ (pe de alta parte).

2. Obiective

a) sustinerea si promovarea activitatilor asociatiilor studentesti din cadrul Facultatii de Drept a UAIC (ELSA lasi, Asociatia
Studentilor la Drept lasi), in spiritul valorilor si standardului de excelenta specific Facultatii;

b) realizarea de parteneriate cu principalele organizatii profesionale din domeniut juridic si continuarea parteneriatelor
existente in prezent;

c) mentinerea legaturii dintre Facultate si comunitatea Alumni;

d) cresterea gradului de digitalizare a activitatilor din cadrul Facultatii;

e) sporirea numarului de evenimente de tipul conferintelor studentesti / sedintelor de cerc academic, in vederea largirii sferei

de interes a studentilor fata de unele probleme juridice relevante, dincolo de cadrul determinat alocat predérii / evaludrii
materiilor de studiu in cuprinsul cursurilor si al activitatilor de seminar; in acest context, se poate viza inclusiv implicarea
activa a unor membri ai comunitatii Alumni.

3. Abordare strategica

Punctele tari ale acestei directii de activitate a Facultatii sunt:

a) asigurarea unei cat mai bune comunicéri intre studenti si cadrele didactice, respectiv intre studenti si secretariat / zona
administrativa, prin folosirea atat a mijloacelor de comunicare la distanta (telefon; e-mail; Microsoft Teams), cét si fata in
fata

b) buna evidenta a scolaritatii, prin intermediul secretariatului si a programului ESIMS;

c) respectarea constanta a standardelor de calitate in ceea ce priveste evaluarea studentilor;

d) reprezentarea corespunzatoare a studentilor in cadrul structurilor decizionale: Consiliul Facultatii, Biroul Executiv al

Facultatii. Senatul UAIC:

e) incurajarea si sprijinirea activitatii sustinute si consistente a asociatiilor studentesti care functioneaza in cadrul facultatii -
ELSA (European Law Students Association) si ASD (Asociatia Studentilor la Drept);
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implicarea studentilor in activitatile organizate in cadrul Facultatii (organizarea de conferinte, sesiuni de comunicari
stiintifice, admitere etc.);

contactul direct si cooperarea cu reprezentantii institutiilor din domeniul justitiei (instante, parchete. barouri, camerele
notarilor si executorilor judecatoresti, colegiile consilierilor juridici);

implicarea comunitatii alumni in diverse activitati ale Facultatii (conferinte, work-shop-uri, acordarea de burse private etc.).

Punctele slabe ale acestei directii de activitate a Facultatii sunt:

gradul redus de implicare a studentilor in realizarea evaiuarii anuale a cadrelor didactice;

interesul relativ redus pentru participarea la concursuri studentesti specifice, inclusiv cele internationale (de tip moot-
court);

paralelismul unor evenimente organizate de asociatiile studentesti;
lipsa unor mecanisme digitale de colectare a datelor referitoare la insertia profesionala a absolventilor;

gradul relativ redus de implicare in organizatiile studentesti si in manifestarile generale organizate in / de Facultatea de

Drept a studentilor de la forma de invatamant IFR,;

f) dificultatea realizarii constante a unei reprezentari eficiente a studentilor de la studii de masterat in structurile de conducere
a Facultatii;
g) lipsa unor mecanisme standardizate de evaluare a activitatii de voluntariat a studentilor.

Raportat la aceste puncte tari si puncte slabe, au fost identificate urmatoarele directii de actiune, masuri si activitati.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

consolidarea dialogului cu reprezentantii studentilor in Senatul UAIC, in Consiliul Facultati de Drept, precum si cu
reprezentantii asociatiitor studentesti, prin organizarea de intélniri periodice in care sa fie discutate problemele semnalate
sau ascultate propunerile studentilor, referitoare la toate palierele activitatilor din Facultate;

sprijinirea, in continuare, a activitatii asociatiilor studentesti, a proiectelor desfasurate si a evenimentelor organizate de
acestea, in conformitate cu valorile i standardele de excelenta caracteristice Facultatii de Drept;

asigurarea, cu respectarea regulamentelor si a metodologiilor aplicabile, a conditiilor pentru organizarea alegerilor
reprezentantilor studentilor, asigurarea logisticii necesare, cu respectarea principiului neimplicarii cadrelor didactice in
desfasurarea acestor alegeri;

prioritizarea derularii acelor proiecte / evenimente organizate de cétre asociatiile studentesti/ 1a initiativa lor / cu implicarea
lor, care s-au dovedit a fi de succes (de exemplu: Saptdmana Masteratelor, simularea probei interviului la concursul de
admitere la Institutul National al Magistraturii etc.), cu evitarea paralelismelor intre aceste evenimente si/sau fatd de
evenimente organizate de Facultate;

implicarea mai mare a studentilor in completarea formularelor anuale de evaluare a cadrelor didactice, astfel incat aceasta
activitate s fie realizata cat mai obiectiv i relevant cu putintd, oferind un feed-back valoros si valorificabil in activitatea
viitoare;

impulsionarea / stimularea studentilor in directia participarii la probele concursurilor specifice, inclusiv internationale, de
tip moot-court, precum si la competitia traditionald a principalelor Facuitati de Drept din tara (Hexagonul Facultatilor de
Drept);

aplicarea, in continuare, a practicilor existente in ceea ce priveste comunicarea cu studentii, in special prin folosirea
aplicatiei Microsoft Teams;

valorizarea activitatilor de tutoriat, prin realizarea de consultari permanente cu acele cadre didactice desemnate in calitate
de tutori de grupa / specializare de masterat, in vederea identificarii si rezolvarii eventualelor probleme ale studentilor;

utilizarea, in continuare, a unui formular prin intermediul caruia studentii s& poatad semnala eventualele probleme sau
disfunctionalitati care ar putea aparea in relatia cu secretariatul sau cadrele didactice, precum si pentru a da feed-back in
legatura cu diversele paliere ale activitatii in cadrul Facultatii (didactic, secretariat, comunicarea cu studentii, administrativ,
tehnic);
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- sustinerea, in continuare, a activitatilor asociatiilor studentesti, inclusiv prin acordarea de credite pentru activitatile de
voluntariat, in conditiile stabilite prin Regulamentul UAIC privind acordarea creditelor ECTS pentru activitatea de
voluntariat a studentilor;

- organizarea de evenimente prin care s le fie prezentate studentilor principalele profesii juridice, la care sa fie invitati, in
special, absolventi ai Facultatii de Drept a UAIC;

- cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatile Facultatii;

— crearea unei baze de date cu absolventii, in care s fie evidentiat traseul profesional al acestora, pentru posibila utilizare
in vederea unor evenimente viitoare implicand membri ai Alumni de la Facultatea de Drept (conferinte profesionale;
sedinte de cerc studentesc etc.);

- sporirea implicarii cadrelor didactice si a unor membri ai comunitatii alumni in evenimentele organizate de asociatiile
studentesti (concursuri de pledoarie si procese simulate, conferinte, work-shop-uri, stagii de practica organizate de
asociatiile studentesti etc.);

- impulsionarea participarii cadrelor didactice ca membri ai comisiilor de concurs sau examen de admitere in profesiile
juridice;

- impulsionarea participérii cadrelor didactice la formele de pregatire continua organizate in cadrul profesiilor juridice;

- organizarea de conferinte si evenimente in cadrul Facultétii la care sé fie invitate personalitati din afara mediului juridic,
pentru a oferi studentilor o perspectiva mai larga asupra vietii culturale si sociale;

- continuarea colaborarii cu institutiile din mediul judiciar (instante, parchete, barouri etc.), dar si cu alte institutii sau entitati,
publice sau private, din mediul de afaceri sau ONG-uri.
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VIl. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

1. Context

In cadrul Facultatii de Drept UAIC isi desfasoard activitatea, la momentul de fatd, un numar de 40 de cadre didactice si cercetatori
cu statutul de titular (4 profesori, 14 conferentiari, 12 lectori, 6 asistenti (din care 5 pe perioada determinatd), 4 cercetatori (in cadrul
departamentului interdisciplinar Centrul de Studii Europene) (a se vedea Tabelul nr. 4) si un numar de 109 de cadre didactice
asociate (din care 33 sunt tutori de practica).

Contributia acestora este esentiala in realizarea misiunii facultétii si atingerea obiectivelor acesteia. Cadrele didactice ale Facultatii
de Drept UAIC au un inalt nivel de pregatire profesionald, isi aduc la indeplinire cu constiinciozitate si dedicatie sarcinile profesionale
si reprezintd veritabile modele profesionale si umane pentru studentii Facultatii.

Mare parte dintre cadre didactice desfasoara si activitati profesionale in domeniul dreptului, in special ca magistrati si avocati, ceea
ce confera o dinamica aparte procesului educational. De asemenea, o parte din cadrele didactice sunt implicate in activitatile de
formare desfasurate in cadrul formelor de pregatire si perfectionare a profesionistilor in drept (in special in profesia de avocat).

De asemenea, in cadrul Facultatii de Drept UAIC Tsi desfasoara activitatea un compartiment administrativ, coordonat de
administratorul sef de facultate, un compartiment de secretariat, precum si un compartiment IT.

in cadrul Facultatii de Drept isi desfasoara activitatea Comisia de management al calitaii.

2. Obiective

a) mentinerea standardelor de calitate specifice domeniuiui;

b) asigurarea unei dinamici eficiente a personalului;

c) cresterea numarului de cadre didactice, in vederea acoperirii cu titulari a normelor si echilibrérii balantei dintre cadrele
didactice titulare si cele asociate;

d) folosirea de cadre didactice si specialisti, pentru materiile care justifica aceste demers, in special la master;

e) folosirea eficienta a resursei umane a Facultatii;

f) implicarea tuturor angajatilor in activitatile specifice, conform fisei postului;

g) cresterea numarului de cercetatori in domeniile interdisciplinare CSE.

3. Abordare strategica

Punctele tari identificate cu privire la acest domeniu sunt urmatoarele:

a) gradul ridicat de profesionalism si implicare al cadrelor didactice;

b) respectarea obligatiilor profesionale, conform calendarului de activitati al Facultatii si orarului;
c) indeplinirea cu promptitudine a obligatiilor referitoare la evaluarea studentilor;

d) implicarea in evenimentele stiintifice organizate in Facultate;

e) implicarea in formele de pregatire profesionala ale profesiilor juridice.

Punctele vulnerabile identificate sunt urmatoarele:

a) numarul relativ redus de cadre didactice, avand in vedere si standardele ARACIS referitoare la acoperirea normelor
didactice cu titulari;

b) perspectiva pensionarii, in termen scurt, a unor cadre didactice, ceea ce va reduce si mai mult numarul titularilor, inclusiv
la discipline fundamentale;

c) perspectiva rezervata in ceea ce priveste ocuparea unor posturi aferente unor grade didactice superioare, in cazul
anumitor cadre didactice (in special prin trecerea de fa gradul de lector la gradul de conferentiar);

d) numarul mic de cadre didactice care au obtinut abilitarea;
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gradul redus de implicare al anumitor cadre didactice in activitatile de raportare a cercetarii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

asigurarea colaborarii intre structurile de conducere ale Facultatii (Decan, Prodecani, Directori de departament), in
vederea stabilirii dinamicii de personal (stabilirea normelor didactice si a posturilor care urmeaza a fi scoase la concurs);

mentinerea unui dialog permanent cu toate cadrele didactice, in vederea stabilirii echitabile a normelor didactice, tinand
cont si de activitatile profesionale sau de cercetare ale acestora;

impulsionarea cadrelor didactice in directia obtinerii abilitarii, in vederea consolidarii scolii doctorale, care sa atraga
doctoranzi de calitate, oferind, in acest fel, baza de selectie pentru posturile de asistent universitar;

cresterea numarului de asistenti, pentru a asigura o dinamica eficienta pe termen mediu si lung;

continuarea implicarii doctoranzilor in activitati didactice, pentru a fi motivati sa participe la concursurile de ocupare a
posturilor didactice;

promovarea unei politici de personal echilibrate, care sa faca sustenabild activitatea in facultate inclusiv din punct de
vedere financiar;

organizarea eficienté a activitatii de secretariat, prin alocarea echilibrata a sarcinilor de lucru si pastrarea unui mediu de
lucru care sa asigure eficienta.
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VIII. Studii doctorale — Scoald Doctorala

1. Context

La momentul de fata, in cadrul Scolii Doctorale a Facultdtii de Drept activeaza patru coordonatori, in domeniile: Dreptul Comertului
International, Drept Financiar, Drept Penal, Drept Privat Comparat.

fn cadrul scolii doctorale sunt inmatriculati, la momentul de fata, un numar de 35 de studenti-doctoranzi (din care 24 sunt in stagiu
si 11in an de gratie), o parte dintre acestia desfasurand si activitati didactice.

Studiile doctorale de drept sunt deschise atat candidatilor din tara, cat si acelora din strainatate.

2. Obiective

a) cresterea numarului de cadre didactice abilitate;

b) diversificarea domeniilor de specializare;

c) consolidarea si diversificarea accesului la resurse de cercetare (biblioteci si baze de date on-line);

d) valorizarea activitatii de cercetare a doctoranzilor:

e) internationalizarea activitatilor scolii doctorale, prin afilierea de conducétori de doctorat din strainatate, realizarea de co-

tutele, admiterea la studii doctorale de doctoranzi internationali;

f) incheierea de acorduri de parteneriat cu institutii de invatamant superior din stréinatate din ARWU, Times Higher
Education, QS World University Ranking, top 1000, cu societéti stiintifice internationale in domeniul dreptului, cu institute de
cercetare de prestigiu in domeniu! dreptului din strainatate.

3. Abordare strategica

Principalele puncte tari ale studiilor doctorale organizate de Facultatea de Drept a UAIC sunt urmatoarele:

a) calitatea profesionala si umana a conducatorilor de doctorat;

b) managementul eficient al scolii doctorale, realizat cu respectarea standardelor de calitate;

c) implicarea doctoranzilor in activitatile didactice;

d) accesul la baza de date HeinOnline, in vederea cercetarii, in conditiile in care majoritatea publicatiilor relevante in
domeniul juridic sunt prezente pe aceasta platforma;

e) valorificarea rezultatelor cercetarii prin participari la conferinte si publicarea de articole;

f) buna comunicare cu scolile doctorale ale celorlalte Facultati de Drept;

) cresterea interesului pentru Scoala Doctorala de Drept, reflectatd in cresterea numarului de candidati la examenele de
admitere;

h) calitatea studentilor doctoranzi, probata prin realizérile lor stiintifice;

i) numarul si calitatea publicatiilor stiintifice in care sunt implicati membri ai comisiilor de indrumare si studentii doctoranzi;
) atragerea de specialisti straini cu experienta in domeniul juridic, care sustin prelegeri, in special in cadru! conferintelor
internationale organizate in cadrul Facultatii de Drept;

k) asigurarea unei sincronicitati a ariilor de cercetare stiintificd doctorald cu evolutia stiintei dreptului si cu provocarile
determinate de dezvoltarea tehnologica;

) compatibilizarea cu programele doctorale europene, prin procesul Bologna;

m) admiterea la doctorat este deschisa si candidatilor cu studii superioare in domenii conexe;

n) existenta unei publicatii, in mod constant editatd de Facultatea de Drept, avand o traditie de 70 de ani de aparitie

neintrerupta: Analele Stiintifice ale Universitatii ,Alexandru loan Cuza", seria stiinte juridice (indexatd in 3 baze de date
internationale), deschisa publicarii rezultatelor cercetdrii stiintifice a doctoranzilor.
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Punctele slabe sunt urmatoarele:

a) numarul relativ redus de cadre didactice abilitate, aspect ce conduce si la o gama relativ redusa de domenii de
specializare, ceea ce se datoreaza, printre altele, si instabilitatii legislative si lipsei de previzibilitate referitoare la criteriile minimale
ce trebuie realizate de potentialii conducatori de doctorat;

b) interesul relativ redus al profesionistilor dreptului pentru accesarea studiilor doctorale;

c) dificultatea gestionarii timpului dedicat cercetarii, in conditiile in care marea majoritate a doctoranzilor desfasoara, pe
langa activitatea specifica de cercetare, activitati profesionale (ca judecétori, procurori, avocati, magistrati asistenti etc.) si activitati
didactice.

d) dificultatea implicarii in realizarea unor proiecte de cercetare;

e) numarul mic de studenti doctoranzi internationali;

f) numarul mic de teze de doctorat elaborate in cotuteld/ colaborare;

g) dificultati in finalizarea tezelor de doctorat in trei ani, coroborate cu practici de depasire a termenelor prevazute in planul

de realizare a cercetarii si redactare a tezei;

h) rata de abandon si de dezinteres scolar (tot mai multi adolescenti nereusind sa finalizeze studiile de bacalaureat)
produce efecte in cascada care afecteaza investitia in sistemul universitar de licentd, masterat si, in final, la nivel de doctorat.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

- largirea echipei de conducétori de doctorat prin incurajarea cadrelor didactice din cadrul Facultétii de Drept in vederea
obtinerii atestatului de abilitare si prin afilierea unor conducatori de doctorat de la universitéti de prestigiu din strainatate,
desi instabilitatea legislativa si lipsa de predictibilitate in stabilirea criteriilor ingreuiaza procesul;

- urmarirea unor obiective care tin de internationalizare, pentru a veni in intdmpinarea noilor criterii de abilitare din 2025 si
a noilor standarde din 2025 pentru acordarea diplomei de doctor in drept, in principat:

dezvoltarea actiunilor referitoare la mobilitatea studentilor doctoranzi in strainatate (in special sub forma stagiilor
de pregétire, dar si a participarilor la conferinte, evenimente de profil, festivaluri, gale, workshopuri, internshipuri
s.a.) prin identificarea si exploatarea inclusiv a unor surse de finantare extrabugetare;

o organizarea unor evenimente/conferinte dedicate temelor de cercetare doctorald, care sa favorizeze construirea
de planuri de cercetare comuna si de legaturi de cotuteld, impreuna cu societati stiintifice internationale n
domeniul dreptului, cu institutii de Invatdmant superior din strainatate din ARWU, Times Higher Education, QS
World University Ranking, top 1000, sau cu institute de cercetare de prestigiu in domeniul dreptului din
strainatate;

cresterea numarului de studenti doctoranzi internationali inscrisi (din state ale UE si din afara acesteia), prin
promovarea conditiilor de studiu, a formelor de finantare si a altor detalii relevante pentru potentialii candidati
internationali de catre personalul didactic din cadrul scolii doctorale in calitate de ,ambasadori” ai acesteia la
diverse evenimente internationale de diseminare (conferinte, workshop-uri, targuri ocupationale, s.a.);

- includerea studentilor-doctoranzi in echipe de cercetare, cu componente interdisciplinare;

- impulsionarea participarii studentilor-doctoranzi la conferinte internationale, organizate in strainatate, precum si la
conferinte nationale in domeniile lor de interes:

corelarea dinamicii de personal a Facuitatii, la nivel de departamente (posturi scoase la concurs) cu efortul de consolidare
a scolii doctorale.

DECAN,
Conf. univ. dr. Nic
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