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PLANUL OPERATIONAL (=

al Facultatii de Drept pentru anul 2021

I. Directiile principale de evolutie a Facultatii

Planul strategic al Facultdti de Drept este circumscris Planului strategic de dezvoltare
institutionald al Universitatii pentru perioada 2020-2024 propus de Rectorul Universitatii “Alexandru
loan Cuza” din lasi si adoptat de Senat. Tn acest context, contribuind in mod direct si nemijlocit la
realizarea obiectivelor fundamentale ale Planului mai sus amintit, operationalizarea tuturor directiilor de
actiune se nscrie pe linia continuarii si a imbunatatirii activitatilor desfasurate in anul anterior, precum
si a diversificarii acestora in raport cu noile tendinte si realitati circumscrise vietii academice.

Astfel, avand la baza:

e Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala UAIC 2020-2024
e Planul Strategic al Facultatii de Drept 2020-2024
o Strategia de Cercetare a Facultatii de Drept 2017-2020,

si circumscrise obiectivelor fundamentale si specifice subsecvente acestor planuri si strategii, pentru
anul 2021 Facultatea de Drept are in vedere operationalizarea etapizatd a principalelor directii de
actiune, prin congruenta masurilor si actiunilor ce se vor intreprinde cu:

e gestionarea creativa si flexibila a proceselor manageriale, prin identificarea solutiilor
novatoare optimale, care multiplica eficienta si calitatea activitatilor specifice;

» raportarea la standarde de performanta in aplicarea coerenta a masurilor, astfel incat
cumulul actiunilor Tntreprinse sa genereze operationalizarea praxeologicd a obiectivului
fundamental definit in planul strategic al Facultatii;

» dinamizarea proceselor manageriale, prin co-interesare si implicarea tuturor factorilor si a
esaloanelor decizionale (decan, prodecani, directori de departamente, DSD, consiliul
facultatii), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic-auxiliar, in analiza,
conducerea si operationalizarea diferitelor activitati, potrivit competentelor;

» aplicarea unui management al calitatii activitatilor de formare, de cercetare stiintifica, prin
relationarea optima profesor-student circumscrisa invatamantului centrat pe student;

» obiectivitate si transparenta in indeplinirea obiectivelor strategice asumate, prin
operationalizarea structuratd a tuturor obiectivelor specifice si a contextualizarii solutiilor
identificate pe fiecare palier de activitate;

o disponibilitatea dialogului cu toate grupurile cointeresate (stakeholderi) din mediul
universitar si extrauniversitar, de la nivel local, national si international.
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Planul Operational 2021 are la baza toate cele enuntate anterior si vizeaza, printr-un
management eficient al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune facultatea, furnizarea
de servicii de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabild, orientate mai
ales catre nevoile academice ale studentilor si societatii.

Astfel, principalele directii de actiune vizate pentru anul 2021 sunt:

1. Educatie si formare profesionala - Tmbunétét,irea continua a activitatilor didactice prin
demersuri concordante cu exigentele centrarii pe student si sustinerea mobilitatii internationale
a studentilor;

2. Cercetare stiintifica - Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin actiuni specifice, care sa contribuie
la cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor;

3. Resurse umane — Asigurarea resursei umane inalt calificate pentru activitdtile didactice, de
cercetare si administrative;

4. Activitatea administrativa, cadrul financiar si patrimoniul - imbunatatirea sistemului de
organizare si administrare a resurselor facultatii, Tn accord cu principiile managementului calitatii
totale (TQM);

5. Cooperarea interinstitutionald si parteneriate cu mediul economic si social / relafia cu
societatea - consolidarea cooperarilor interinstitutionale prin maximizarera oportunitatilor oferite
de parteneriatele cu alte universitati, potentiali angajatori si alti fumnizori de formare profesionala
continua.

Avand n vedere faptul ca in structura Facultdti de Drept functioneaza si Departamentul
Interdisciplinar Centrul de Studii Europene (DICSE), care, pe langa activitatea de educatie si
formare, are o activitate specifica si in domeniul cercetarii, elaborarii si implementarii de proiecte
specifice, au fost identificate si direciii specifice de evolutie, astfel:

1. Educatie si formare profesionala - initierea si dezvoltarea programelor de ciclul Il si a
programelor de formare continua in arii specifice studiilor europene si dezvoltarii regionale;

2. Cercetare stiintificd - dezvoltarea cercetarii si consultantei pe teme prioritare de interes la
nivel european si de interes specific pentru Regiunea Nord Est (asociind resurse/ potential de
cercetare al universitatii in cadrul unor proiecte pluri/inter-disciplinare);

3. Informare-promovare - inducerea, diseminarea cunoasterii despre UE si institutionalizarea
ideilor de apartenenta la civilizatia europeana, Tn spatiul universitar si in societate.

Planul operational pentru CSE include o serie de obiective incadrate in cele trei directii
strategice enuntate mai sus: (1) educatie si formare profesionald, (2) cercetare stiintifica si (3)
informare-promovare.

Oferta educationald a CSE include doud programe de master interdisciplinare (domeniul
Economie si afaceri internationale, Stiinte administrative, Stiinte politice, Drept) si un program de
master in limba engleza (domeniul de studii universitare de master: Relatii internationale si studii
europene).

Aceste programe au ca puncte tari: (1) atractivitatea interdisciplinaritatii; (2) domenii de
specializare de interes strategic; (3) numar de studenti participanti la procesul de admitere in
crestere in 2019; (4) un program in limba engleza, cu potential de a potenta cooperarea
internationala si de a atrage studenti din tari terte; (5) arii de selectie variate (aproximativ 40-50%
dintre studenti sunt atrasi de pe piata muncii si dintre absolventii altor universitati).

Printre punctele slabe putem identifica: (1) rata de abandon mai ridicata, in special la
programul ,Dezvoltare regionald”; (2) numar scazut de studenti la programul in limba engleza.

Activitatile din anul 2021 vor viza: procesul de admitere (dificultatea de a atrage studenti
deriva si din imposibilitatea de a promova programele in alte facultati decat facultatea noastra);
cresterea atractivitatii programului de master in limba engleza; gradul de implicare a studentilor in
activitati de voluntariat la activitatile derulate de CSE si la programele de cercetare ale centrului;
calitatea actului de predare si adaptarea la sistemul de invatdamant on-line; dezvoltarea programului

D, IASH




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Drept www.uaic.ro

de visiting professors; cresterea stagiilor de practica / internship-uri si a stagiilor de studii si de
practicd Erasmus. Programul de formare profesionald include in oferta educationald 4 programe
autorizate ANC.

in anul 2020 nu au fost organizate cursuri. Pentru anul 2021 ne propunem continuarea
procesului de autorizare a unor noi cursuri de formare profesionald si a unor cursuri post-
universitare (in conformitate cu noul regulament UAIC); continuarea si dezvoltarea ofertei de cursuri
online.

Activitatea de cercetare stiintificd derulatd in cadrul CSE are ca puncte forte: (1) axe clare
de cercetare stabilite si urmarite strategic (toate proiectele, cercetarile se incadreaza pe cele doua
axe); (2) publicatii in baze de date intemationale si Tn edituri stréine peste media domeniului;
periodice indexate WoS si Scopus, cu atractivitate in crestere pentru autori straini; (3) conferinta de
nivel international (4) calitatea de membru n retele profesionale internationale; (5) 3 proiecte in
derulare; (6) interdisciplinaritatea cercetarii; (7) cercetare de echipa (nu individualizatd); (8) numar
relativ ridicat de mobilitati. Cu toate acestea, dezvoltarea programului de cercetare este afectat de
numarul redus de cercetatori; dificultatea de a publica ih quartilele superioare (zona galbena si
rosie); vizibilitate internationala redusa (chiar daca se constata un trend ascendent); plasarea pe un
nivel de competente metodologice cu un decalaj fata de cercetarea de varf la nivel international,
desi peste media nationala; dificultatea de a accesa baze de date.

Activitatile incluse Tn planul operational 2021 demonstreazé preocuparea pentru: cresterea
numarului de cercetatori; TImbunatatirea competentelor si potentialului de resurse umane care
activeaza la nivelul CSE; cresterea vizibilitatii internationale.

Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulatd in cadrul CSE poate i
caracterizata printr-o prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line
(publicatii, evenimente etc.); mentinerea canalelor de comunicare cu institutile UE prin coordonarea
Centrului Documentare Jean Monnet; colaborare activé cu actori publici, privati, societate civila.
Acest tip de activitate este in special afectat de lipsa resurselor financiare pentru actualizarea
constanté a resurselor de informare (achizitie de carti, brosuri, baze de date).

Activitatile prevazute pentru anul 2021 vor viza imbunatatirea bazei de documentare a
Centrului de Documentare Europeand, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de
adresabilitate internd, Tn cadrul UAIC catre studenti din facultati; cresterea numarului de
parteneriate si colaborari cu actori non-universitari.

Il. Analiza-diagnostic a situatiei actuale

Radiografia situatiei actuale a Facultatii de Drept acopera urmatoarele directii: comunitatea de
studenti (structura, dinamica si nevoi specifice), cercetarea (volum si vizibilitate la nivel local, national si
international), resurse umane (structura de personal si nevoile de dezvoltare), infrastructura
educationald si de cercetare, parteneriate cu mediul socio-economic, activitatea de diseminare
(informare/promovare).

1. Comunitatea de studenti

Situatia inmatriculérilor la studii de licent&, master si doctorat in anii 2019 si 2020 (a se vedea
Tabelele 1-3, de mai jos) indicd o stabilitate a numarului de studenti pentru toate cele trei cicluri
universitare, dar si conservarea unei tendinte de abandon in randul studentilor de la ciclul de licenta.

Numarul de programe de studii universitare de masterat a crescut Tn ultimii doi ani, existand
patru specializari cu perioada de studiu de un an si 3 specializari cu perioada de scolarizare de doi ani,
numarul de studenti inmatriculati in anul | a crescut si anticipdm cé tendinta se va pastra in anul 2020.
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Tabelul nr. 1. Studenti inmatriculati la studii universitare de LICENTA 2019 si 2020

Anul | Octombrie 2019 Anul | Octombrie 2020
STUD“ DE LlCENTA buget buget taxa taxa Total Total buget taxa taxa Total
romani straini romani straini studeni | studenti straini romani straini studenti
DREPT IF 198 21 83 - 302 | 205 19 76 - | 300
DREPT IFR 149 - 149 146 4B
Total facultate 198 21 232 451 | 205 19 222 346
Anul Il Octombrie 2019 Anul Il Octombrie 2020
DREPT IF 207 | 17 | 76 1 301|197 | 18 | 86 1 [802
DREPT IFR 156 156 140 140
Total facultate 208 A7 232 1 458 | 197 18 226 1 | 342
Anul lll Octombrie 2019 Anul lll Octombrie 2020
DREPT IF 189 3 13 1 206 | 207 15 49 1 [
DREPT IFR 80 80 125 125
Total facultate 189 i3 93 1 | 286 | 207 | 15 | 174 | 1 379
Anul IV Octombrie 2019 Anul IV Octombrie 2020
DREPT IF 194 6 25 2 227 | 198 3 8 1 2108
DREPT IFR 85 85 88 88
Total facultate 194 6 110 2 312 | 198 3 96 1 298
Tabel nr. 2. Studenti inmatriculati la studii universitare de MASTERAT 2019 si 2020
Anul | Octombrie 2019 Anul | Octombrie 2020
STUDII DE MASTERAT buget buget taxa taxa Total buget buget taxa taxa Total
romani | straini | romani | straini | studenti | romani | straini | romani | straini | studenti
Dreptul Afacerilor 24 - 15 = 39 22 - 9 - 31
Stiinte Penale 23 - 14 = 37 22 1 13 - 36
Criminalistica 21 - 9 - 30 22 - 12 - 34
Cariera judiciara 23 i 11 E 35 22 - 9 - 31
Jurisdicii speciale = - - - - 14 - 1 - 14
Drept European 24 1 10 1 36 16 1 6 - 23
Drept European Balti - 29 - - 29 - 33 - - 33
Studii Europene 37 5 3 ” 45 35 13 6 - 54
Dezvoltare Regionala 21 3 8 2 34 27 3 8 - 38
Studii europene si vecinatate estica | 10 - 2 5 12 7 - 2 1 10
Total facultate 297 187 51 66 1 356
Anul Il Octombrie 2019 Anul Il Octombrie 2020
Drept European 26 2 3 . 31 28 i 6 1 36
Drept European Balti - 26 - - 26 - 27 - - 27
Studii Europene 29 6 10 - 38 27 4 7 - 38
Dezvoltare Regionala 7 - 5 s 12 15 2 8 1 26
Studii europene si vecinatate estica & - - = 10 - 2 12
Total facultate 107 | 80 | 34 | 23 2 139
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Tabel nr. 3. Studenti inmatriculati la studii universitare de DOCTORAT 2019 si 2020

BUGET BUGET TAXA TAXA
STUDII de DOCTORAT, an | ROMANI STRAINI ROMANI STRAINI TOTAL
01.10.2018 3 0 0 0 3
01.10.2019 6 0 2 0 8
01.10.2019 5 0 2 0
" BUGET BUGET TAXA TAXA TOTAL in :

STUDII de DOCTORAT, anii Il ROMANI | STRAINI | ROMANI STRAINI stagiu diatia
01.10.2018 12 0 1 1 14 7
01.10.2019 13 0 4 1 18 11
01.10.2019 23 - 9 - 32 13

2. Cercetarea stiintifica

Volumul si calitatea publicatiilor stiintifice in domeniile juridic, dezvoltare regionala, studii
europene s-au Tmbunatatit constant in ultimii ani, rapoartele de cercetare ale facultétii prezentand
descriptiv (calitativ si cantitativ) situatia in acest sens, cu o pondere din ce in ce mai mare a articolelor
publicate. Pentru anii 2019 si 2020 nu sunt disponibile, inca, rapoarte complete de cercetare, insa
numarul de articole Web of Science identificate in baza de date indica preocuparea permanenta pentru
cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetérii (a se vedea si Tabelul nr. 4, de mai jos). Cu
toate acestea, numarul de proiecte de cercetare finantate din surse externe rdmane modest, iar
actiunile ce vor vor fi intreprinse in anul 2020 ar trebui sa vizeze cu precadere obtinerea de finantare
nationala si/sau internationald pentru proiecte de cercetare si cercetare-dezvoltare.

Tabel nr. 4. Rezultatele cercetarii stiinfifice 2017-2018
Rezultate ale cercetarii 2017

Nr.

o Rezultate ale cercetarii 2018

1 | Articole in reviste indexate Web of
Science - 5

2 | Articole indexate in BDI: 25

Articole in reviste indexate Web of
Science: 6

Articole indexate in BDI: 50

Carti publicate in edituri nationale: 12 | Carti publicate in edituri nationale: 19

4 | Comunicari la conferinte nationale si
internationale: 47

5 | Manifestari stiintifice organizate: 18
nationale internationale si 7 locale

Comunicari la conferinte
internationale: 78

Manifestari stiintifice organizate: 8
nationale internationale si 12 locale

Proiecte de cercetare finantate: 2 Proiecte de cercetare finantate: 2

In activitatea de cercetare s-a manifestat, in continuare, preocuparea de implicare activa a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, implicare ce a avut loc mai ales prin intermediul centrelor si
cercurilor care funcfioneazad in cadrul Facultati: Centrul Robertianum de Drept privat, Centrul
Vespasian V. Pella de Drept Penal, Cercul de Drept International Mihail Vasile Jakotd, Cercul de
Dreptul Afacerilor - /.L.Georgescu, Cercul de procedurd civild Eugen Herovanu , Cercul de drept
administrativ - 1.G.Véantu, Atelierul de creatii intelectuale - Insignis, Scientia & Ars) si in cadrul sesiunilor
de comunicari stiintifice organizate de Facultate.

FACULTATEA DE DREPT
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in ansamblul ei, avand in vedere si activittile specifice de cercetare si rezultatele lor prin
implementarea proiectelor in desfasurare din cadrul DICSE, activitatea de cercetare stiintifica derulata
de Facultatea de Drept are ca puncte forte: (1) axe clare de cercetare stabilite si urmarite strategic
(toate proiectele, cercetdrile se incadreazd pe cele doua axe); (2) publicati in baze de date
internationale si in edituri straine peste media domeniului; periodice indexate WoS si Scopus, cu
atractivitate in crestere pentru autori strdini; (3) conferinta de nivel intemational (4) calitatea de
membru in retele profesionale internationale; (5) 3 proiecte in derulare; (6) interdisciplinaritatea
cercetarii; (7) cercetare de echipa (nu individualizata); (8) numar relativ ridicat de mobilitati.

Cu toate acestea, dezvoltarea programului de cercetare este afectat de numarul redus de
cercetatori; dificultatea de a publica in quartilele superioare (zona galbenad si rosie); vizibilitate
internationald redusa (chiar daca se constata un trend ascendent); plasarea pe un nivel de competente
metodologice cu un decalaj fata de cercetarea de varf la nivel international, desi peste media national;
dificultatea de a accesa baze de date. Activitatile incluse in planul operational 2021 demonstreaza
preocuparea pentru: cresterea numarului de cercetatori; imbunatatirea competentelor si potentialului de
resurse umane care activeaza la nivelul Facultatii; cresterea vizibilitatii intemationale.

3. Resurse umane

Structura de personal didactic a FD este relativ echilibrata, cu 12 titulari care ocupa pozitii
didactice de conferentiar si profesor universitar, respectiv 24 de titulari care ocupa pozitii de lector si
asistent universitar vezi si Tabelul 5). Pentru anul 2020, se anticipeaza angajarea prin concurs a 2
asistenti universitari pe perioada determinata si a unui cercetator.

Tabel nr. 5. Strug_tura personalului didactic titular in a_nql unuversitar 2020-2021

BREE R g R

Grad ' sturiin concurs | Total
Profesor 4 10 - 14
Conferentiar 8 10 2 20
Lector/Sef lucrari 20 gr 2 49
Asistent 4 10 2 16
Cercetator 5 3 1 9
Total 41 66 5 112

Avand in vedere numarul de studenti la cele trei cicluri universitare, anticipdm nevoia de a
configura si pentru anul universitar 2020-2021 posturi noi de asistent universitar, astfel incat raportul
cadre didactice/numar de studenti sa se imbunatateasca.

4. Infrastructura educationala si de cercetare

In anul 2020, s-au desfasurat si s-au finalizat mai multe proiecte de modernizare a infrastructurii
educationale: fie prin achizifia de echipamente specifice (IT, mobilier, media), servicii, abonamente la
reviste gi carti de specialitate, fie prin asigurarea si mentinerea la cote adecvate de utilizare a spatiilor
destinate activitafilor didactice (igienizare, echipamente de climatizare, schimbare/curatire parchet,
refacere instalatii electrice etc).

Totodata permanent s-a avut in vedere igienizarea periodica a spatiilor didactice, a birourilor
administrative, precum si dotarea cu mobilier si echipamente didactice care sa permitd valorificarea
celor mai adecvate resurse de predare si invatare, fie din venituri proprii, fie prin finantérile din proiecte.

Pentru anul 2021, propunem continuarea achizitiei de infrastructurd IT, modemizarea
laboratorului de informatica juridica, a spatiilor didactice de la DICSE, echipamente de avertizare si de
etichetare la Biblioteca Facultatii de Drept.

A socromvm




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Drept www.uaic.ro

In anul 2021, Facultatea va continua procesul de digitalizare a activitatilor suport: colectarea
optiunilor pentru disciplinele optionale, eliberarea de adeverinte, colectarea FAZ, derularea activitatilor
didactice in context pandemic, managementul scolaritatii prin sisteme Digitale MsTeams, Moodle etc.

5. Parteneriate cu mediul profesional / socio-economic

Avand in vedere specificul domeniilor academice reprezentate in Facultate (inclusiv DICSE)
conventiile de colaborare si proiectele de parteneriat cu institutii publice si private, ONG-uri etc. sunt
relevante indeosebi din perspectiva formarii profesionale a studentilor din ciclurile de licenta si master,
in special pentru a asigura plasamente de practica valoroase din perspectiva formdrii profesionale a
studentilor inmatriculati la studii de licenta si master. Vizitele de studiu, de asemenea, la diferite institutii
locale, regionale si nationale, s-au efectuat in baza multiplelor colaborari, stabilite Tn anii anteriori cu
diferite institutii si organisme care activeaza in domeniul juridic, iar pentru anul 2021 se vizeaza cel
putin conservarea parteneriatelor deja consolidate si diversificarea ofertei de practicd pentru studentji
facultatii, implicit ai DICSE.

6. Activitatea de diseminare (informare si promovare)

Activitatea de diseminare (informare-promovare) derulatd in cadrul facultdti poate fi
caracterizata printr-o prezenta activa in mediul online (pagini web si social media) si off-line (publicatii,
evenimente etc.), mentinerea canalelor de comunicare cu institutiile locale, regionale si nationale, dar si
la nivelul UE prin coordonarea Centrului Documentare Jean Monnet; colaborare activd cu actori
publici, privati, societate civila. Acest tip de activitate este Tn special afectat de lipsa resurselor
financiare pentru actualizarea constantd a resurselor de informare (achizitie de carti, brosuri, baze de
date). Activitatile prevazute pentru anul 2021 vor viza imbunatatirea bazei de documentare a Centrului
de Documentare Europeand, inclusiv cu achizitia de carte; cresterea gradului de adresabilitate interna,
in cadrul UAIC cétre studenti din facultéti; cresterea numdrului de parteneriate si colaborari cu actori
non-universitari.

lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

Obiectiv planificat Realizat in N'I‘-"-"'ié'cat“ﬁ
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit 2020(daca se P 1:' 2021 Actiuni planificate pentru atingerea
crt masurarea graduluf de atingere al poate masura sau RONUY £74 nivelului tinta
obiectivului) estima) (P g f;ecar_e
: indicator)

1.1. Pagina web si contul facebook FD
actualizate periodic, cu asigurarea

accesului la cele mai noi si relevante N/A N/A - promovarea programelor de studii
informatii pentru studenti si viitori universitare de licentd, masterat si
studenti (admitere si activitate doctorat ale FD prin materiale
didactica) promotionale, pagina web si contul

facebook FD etc.

1 1.2. Numar de cadre didactice si

studenti studenti care participa la - implicarea studentilor, si asociatiilor

evenimente din cadrul Caravanei UAIC 0 0 studentesti

in licee, zilele portilor deschise Activitate suspendatd in context
pandemic

1.3. Numar de evenimente UAIC

pentru promovarea ofertei pentru studii - implicare reprezentanti facultate
de licenta, masterat si doctorat la care 2 2 (cadre didactice si studentj)
participa reprezentanti ai FD Activitate on-line in context pandemic
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Obiectiv planificat Realizat in o i
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit 2020(daca se p ntru 2024 Actiuni planificate pentru atingerea
crt masurarea grgdu_lui dg atingere al poate masura sau p(e e ﬁ'; 2 nivelului tinta
obiectivului) estima) indicator)
1.4. Scoli de vara interdisciplinare,
finantate in cadrul Schemei Rose -acfiunile, activitatile conform cererii de
privind atragerea la studii si/sau 1 1 finantare aprobate
abandonul gcolar Activitate on-line in context pandemic
1.5. Aplicatii pentru admitere dezvoltate - optimizarea aplicatiei existente
Tn cadrul FD 1 1 Consolidarea platformei on-line
1.6. Cresterea gradului de corelare a
fiselor disciplinelor (nr. intalniri) 1 (pe mail — 2 - Tntalniri intre coordonatorii
context programelor de master, prodecanul
pandemic) activitatii didactice, cadre didactice,
reprezentanti ai studentilor
1.7. Planuri de Tnvatamant, fise ale
disciplinelor si suporturi de curs 1 1 )pentru -monitorizarea revizuirii planurilor,
actualizate fiecare fiselor si suporturilor de curs
categorie)
1.8. Cresterea gradului de réspuns a
studentilor la evaluarea profesorilor (% 30% 50% -int&lniri intre tutori si reprezentanti ai
din chestionare aplicate anual) studentilor
- digitalizarea formularului de evaluare
1.9. Acorduri de parteneriat in vederea
desfasurarii practicii de specialitate 1 10 -contactarea unor noi institutii si/sau
pentru programele de licenta si master, firme din domeniul juridic
dar si a altor activitati care contribuie la
formarea profesionala a studentilor
1.10. Tntalniri organizatorice pentru -implicarea proactiva a cadrelor
proiectarea activitafilor de tutorat 1 1 didactice-tutori
1.11. Numar de mobilitéti Erasmus+ de 27 15 (afectate | -sesiuni de promovare Tn randul
studiu de contextul | studentilor
pandemic)
-sesiuni de promovare n randul
1.12. Numar de mobilitati Erasmus+ de 4 10 studentilor
practica
1.13. Numéar de mobilitati de predare 0 4 - sesiuni de promovare n randul
(Erasmus+ si altele) personalului
1.14. Numar de mobilitati de formare 0 2 -sesiuni de promovare Tn randul
pentru personalul didactic si didactic personalului
auxiliar
1.15. Numar de studenti internationali 8 6 - Activitate suspendata in context
(far& Erasmus) pandemic
Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica
2 | 2.1. Numér de articole publicate 40 50 - sprijin financiar pentru activitai
subsecvente
2.3. Numar de participari la conferinte Suspendat 5 (inclusiv | -diseminare informatiii despre apeluri la
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Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit ~ 2020(daca se ::.P 1 | Actiuni planificate pentru atingerea
crt mésurarea gradului de atingere al -poafe,mgsura sau | © - ey nivelului tinta y
obiectivului) esﬁma) 3 i ‘_:_r_rdipa_‘fg':izj." e
internationale organizate Tn stréinatate, context online) manifestari, cresterea sprijinului
sustinute din venituri proprii pandemic financiar in vederea participarii
2.4. Numér de conferinte stiintifice 3 5 -identificarea si promovarea
nationale organizate conferintelor tematice noi
2.5. Numar de conferinte studentesti 0 3 -identificarea si promovarea
nationale organizate conferintelor tematice noi
2.6. Editarea si publicarea Analelor 3 3 -promovare apel publicare, comunicare
Stiinfifice — Seria Stiinfe juridice (nr. cu autorii, evaluare, editare, stimularea
aparitii, inclusiv numere speciale) publicérii celor mai bune articole de la
manifestarile stiin{ifiice Tn numere
speciale
2.7. Stagii de documentare / cercetare Suspendat Suspendat | -identificare si promovare apeluri de
efectuate la institutii academice din context context candidaturi pentru stagiile de
strainatate de renume pandemic pandemic documentare prin proiectele de
cercetare existente sau individualizate
2.8. Conferinte In cadrul Scolii 0 2 - organizarea Conferintei francofone de

Doctorale, cu adresabilitate

3.1. Spatii didactice renovate

3.2. Resurse de documentare si
software cu aplicabilitate Tn
domeniile de interes

3 3.3. Dotare cu mobilier adecvat pentru

laborator informatica juridica si sali
de seminar

3.4. Achizitionare hardware,
infrastructura IT si multimedia
necesare in procesul didactic,
inclusiv pentru Biblioteca facultatii
(nr. echipamente)

4.1. Numéar de acorduri si parteneriate
Tncheiate/in derulare

4
4.2. Numar de internship-uri pentru
studenti, derulate la nivel de Facultate
si prin intermediul asociatiilor
studentesti
.,...f
5

5.1. Seminarii de prezentare a ranking-
urilor internationale in care este inclusa
UAIC, realizate catre Subcomisia de

20

30

10

10

drept penal

-realizarea demersurilor specifice la
nivel instituional

-identificarea nevoilor si efectuarea
demersurilor de achizitie

-efectuarea demersurilor necesare

- identificarea nevoilor si efectuarea
demersurilor de achizitie

-identificarea de noi parteneri/actori
specifici domeniului juridic

- contactarea unor institutii sau firme
private

-familiarizarea cadrelor didactice cu
metodologiile si indicatorii
clasamentelor internationale la care

s

it

FACULTATEA DE DREPT




Facultatea de Drept

UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

Obiectiv planificat Realizat in s
Nr. (cu mentionarea indicatorilor care permit 2020(dacé se P Actiuni planificate pentru atingerea
crt mésurarea gradului de atingere al poate masura sau pentru 2021 nivelului tinta
obiectivului) estima) (e fiecars
indicator)
managementul calitatii participd Universitatea
5.2. Baze de date actualizate pentru: -actualizarea bazelor de date privind
contacte cadre didactice, contacte cadrele didactice (fitulare si asociate),
angajatori, numar, parteneriate, numar 4 ¥ absolventi, angajatori, parteneriate si
de intership-uri, absolventi angajati, evenimente organizate de Facultate
absolventi neangajati, absolventi care etc.
Tsi continud studiile la zi
-participarea activa a fiecarui cadru
5.3. Numar de chestionare on-line / didactic la exercitiile de evaluare
formulare de autoevaluare completate international de tip ranking, prin
de personalul didactic titular 41 41 implicare Tn colectarea datelor si
completarea chestionarelor on-line
La nivelul Departamentului Interdisciplinar CENTRUL de STUDII EUROPENE,
obiectivele planificate sunt:
R Nivel tinta
Obiectiv planificat . i x : :
'::t (cu mentionarea indicqtorilqr cgre per{nit masurarea gradului ?:;I‘;;%t p?:;frzat astian pla:zﬁ:f:ﬁjr;::gu atiggaces
de atingere al obiectivului) 2021
_Asigurarea continuitatii si cre or de educationale si de formare continua
- intensificarea promovdrii
Mentinerea numarului de studenti la programele de - cresterea vizibilitatii programelor in
master organizare de CSE: Studii Europene; Dezvoltare | +25% +5% universitate
regionala (2019:; 100%) - cresterea numarului de activitati extra
curriculare adresate studentilor
Cresterea gradului de corelare a programelor analitice 3 % Sigtectin IEECAdudonialcisi O railie
(nr. Intalniri) d_e master, cadre didactice, reprezentanti
ai studentilor
Cresterea gradului de raspuns a studentilor la evaluarea - disponibilitatea chestionarului cu cel
R j . : 60% 70% v o :
profesorilor (% chestionare aplicate anual) putin o lund inainte de absolvire
Scéaderea abandonului scolar in randul studentilor y .
inscrisi la programele de master organizate de CSE 2 B - activitate de consiliere acordata
i P studentilor
(Tntalniri de lucru) '
Organizarea programului de master ,,Studii )
europene si vecinitatea esticd a UE” (in limba 10 20 ;Srrr‘;’é?l?a"raére RrOGITm; dclizlae
engleza) SEVE (nr. studenti admisi)
Promovarea programului SEVE in tarile cu posibil
interes pentru cresterea numarului de studenti stréini 9 3 - includere informatii in baza de date
care vor participa la program (numar de baze de date internationale (gratuit sau contra cost)
1 internationala)
. " — - - invitatii adresate in special cadrelor
g;(ttaer;;??ng;%%{? mulLEse visiting-professaf (profeat 2 3 didactice si expertilor d[n stréi_nétate cu
; care am avut colaborari antericare
Numar de studenti straini inscrisi la programele de 1 4 - promovare externa (online sau cu
master (fara Erasmus) participare la targuri de profil)
Imbunétatirea evaluérii programelor oferite si redefinirea 0 2 - sedinte de lucru pentru evaluarea
competentelor (ntalniri cu angajatorii) competentelor obtinute de studenti
Incheierea de acorduri de practica sau internship cu 5 4 - contactarea a unor noi institutii sau
potentiali angajatori firme private
Derularea cursurilor de formare continua acreditate 0 70 - imbunétatirea promovarii la nivel local
CNFPA (nr. de cursanti/ an) si regional
Autorizarea unor noi cursuri de formare profesionald & 2 - studiu privind oportunitatea organizérii
sub metodologia ANC unor cursuri noi
- conform prevederilor Ordinului nr.
; ; ; ; : 2 4.750/2019 privind aprobarea
Acreditarea si organizarea de cursuri postuniversitare 0 2 Mt dologie?ca i d]::a Bz
programelor postuniversitare
Organizarea cursurilor facultative Jean Monnet in 0 100 - promovare si organizare in semestrul al
domeniul studiilor europene (nr. studenti nscrisi) ll-lea
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Nivel tinta
Obiectiv planificat ; : y
:; (cu mentionarea indicatorilor care permit masurarea graduiui F.iegloizzzt ; planl:ircat aciupl pla":ﬁcftf re“ttg" atingeres
de atingere al obiectivuluj) n p;;ﬁu nivelulutfin
Elaborarea, testarea si furnizarea de cursuri online - actualizarea cursurilor, identificarea
elaborate de echipe interdisciplinare (nr. cursuri testate 1 2 unei noi platforme online pentru a
si organizate) organiza curs in format MOOC
Studenti straini inscrisi la cursurile online in domeniul SrAMGRERG Al esta tn et g
Studiilor Europene 25 50 intermediul partenerilor si a canalelor
socna]—med[a
c TR PP RO TR S R S R LT e ST
o1 romo pol
de excelent; ' | ; o
Numar de articole ISl/cadru dldactlclan 1 2 -
Numar mediu de citari/articole publicate in ultimii 3 ani 1 1,2 Vsl § bl heie
rezultatelor de cercetare
Implementare de proiecte de cercetare-dezvoltare din 6 3 - identificare apeluri de cercetare, fixare
surse nationale si/sau europene (nr. aplicatii) echipe, redactare propuneri, aplicare
Editarea si publicarea revistei Eastern Journal of | publi ;
European Studies — indexata WoS, Scopus, etc 3 3 i e b i vt e R
(aparitiifan) cu autorii, evaluare, editare
Editarea si publicarea revistei CES Working Papers — 4 4 - promovare apel publicare, comunicare
indexatd ProQuest, CEEOL, EBSCO etc (aparitii/an) cu autorii, evaluare, editare
Editarea si publicarea EURINT proceedings —indexata 1 1 - promovare apel publicare, comunicare
WoS, CEEOL, (aparitii/an) cu autorii, evaluare, editare
Publicatii (articole, carti) in colaborare cu profesori din 10 15 - intarirea colaborérilor cu parteneri
2 | stréindtate externi
Stagii de documentare / cercetare efectuate la institutii i i e . .
seatamics din arainstate de fenume 0 2 - identificare stagii, surse de finantare
Conferinta internationald EURINT — editia a 9-a o5 35 - apel conferinta, diseminare
(participanti din stréinatate) internationala,
Sesiunii de comunicari stiintifice studentesti in studii 18 35 - promovare locala si nationald,
europene — editia a XVl-a (nr. participanti) contactarea partenerilor
Organizarea Concursului de eseuri ,,Visul meu 9 15 - promovare locald si nationala,
european” (nr. participanti} contactarea partenerilor
Intensificarea activitatii in cadrul seminarului stiintific P ———
metodologic adresat tinerilor cercetétori din Universitate 4 6 = FOMEGRICIH0ala 5) hagondla,
(nr. actiuni) contactarea partenerilor
Achizitia de resurse de documentare si SOFT-uri cu
aplicabilitate Tn domeniile de interes: analiza statistica, 1 2 identifi i si 4 de finant
reprezentare graficd, modelare etc. (nr. softuri Rl o
achizitionate /actuallzat_l
R  contributiei CSE la mai buna infor i e inte e
Mentlnerea si Tmbunétatirea functionalit&tii pagimlor web 1 1 - proces continuu de actuallzare a
gestlonate la nivelul CSE informatiilor
Intarirea rolului CDE prin colaborarea in reteaua Europe 2 n - proces continuu de actualizare a
Direct (nr. evenimente) informatiilor
3 Publicatii pentru popularizarea temelor de interes la 2 6 - colectare informatii, redactare,
nivel european (policy papers, policy briefs) formatare
Dotarea CDE cu periodice, carti, studii aparute Tn edituri 0 50 T —
importante din Romania si din stréinadtate e he i ngg
Cresterea accesérilor de catre studenti a materialelor
informative puse la dispozitie de CDE (evenimente de 30 100 - promovare locala si regionalad

popularizare) (nr. practicanti)

Iv.

Monitorizarea implementarii

oy .
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Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori Doc. de raportare Termene Responsabili
1.1.1. Mentinerea si cresterea
numarului de parteneriate . Documentele de
institutionale vizand atét y 1.0 periEneTicie incheiere a Permanent BEF-CF
formarea initiala si cat si i colaborérilor
cea continud
I.1.2. Facilitarea obtinerii de
burse de studiu in s . .
strainatate pentru ° 38. molbllltatl- dfa Listele cu studentii Eemicsiria CRIE)
studenti/ mobilitati de studiu i practica adimisi T sieg
studiu si de practica
(4.0 i b + 2 noifacultafi de
.1.3. Consolidarea programului rofil identificate Parteneriatele
LLP - ERASM?JSg gentru stabilire de incheiate Fetmanent CRI(E)
parteneriate
[.1.4. Stabilirea si valorificarea
unui sistem eficient de
feed-back ntre Facultate | = 4 Liste de nevoi Listele de nevoi ZT— Decan BEF
si institutii/angajatori de comunicare stabilite ’
(CSM, UNBR, UNNPR
1.1. etc.).
iIMBUNATATIREA e Achizitii de noi
EXPERIENTEI DE | |.1.5. Cresterea gradului de resurse
INVATARE CA utilizare a tehnologiilor informationale
STUDENT informationale si de (h%rdwar)e /
comunicatii in derularea Sonware):
procesului educational. Higiak=aon Documh‘?n-tgle 9 | Permanent BEF
Consolidarea utilizarii PERSEELINOR wimig Sy
sistemului integrat de gg;orf:rt]?ereediﬁa
management al Tnvatarii . ;
MsTeams s?udne$| (opg!onale.
Fise semestriale,
evaludri)
1.1.6. Mentinerea la zi, la nivelul
bibliotecii, a retelei de e Actualizari de soft SR
calculatoare instalate cu legislativ i
S : Documentele Martie — ASF/
soft legislativ actuallza't - Re.tea. _ specifice Septembrie Informatician
sdptdmanal, precum si monitorizata
baze de date cu material adecvat
didactic
1.1.7. Incurajarea studgngnor « Liste:dis navoi die
pentru un rol activ in f . i
crearea proceselor de CiERate: Listede nevoisi | oo 0onent CF,
Invatare, predare si . Chfasnonare chestionare Departamente
evaluare. ' specifice
1.2.1. Continuarea programului
de conferinte studentesti e 4 evenimente
specifice la nivel de organizate Mapa Martie-Mai EEF;
. L . evenimentului Departamente
Master, -comunicarea e 200 participanti
dintre studenti
1.2, 1.2.2. .Co.ntvinlyarea traditiei " Documente
CRESTEREA |nwtar.u unor _persor)aa_llta_tl, S specifice Prodecan
NUMARULUI DE teoreticieni $i practtcxem,_ ¢ 10 invitati prgzquei Permanent ADPS,
ACTIUNI pentru a sustine pr'elegerl specialstilor la Departamente
AFERENTE si conferinte tematice evenimente
ACTIVITATH 1.2.3. Infiintarea unei sefii « . aliHlaat
EDUCATIONALE anuale de conferinte organizat Mapa
NON-FORMALE vocationale ale Facultatii o 300 studenti evenimentului Semestrul Il BEF
de Drept, distincte de cele oo ik Liste de prezenta
stiintifice tematice, participany
1.2.4. Participarea la concursul ° 15_ _stude_ntl
,Hexagonul Facultatilor de | Participanti (sub Documﬁente Martie- Mai BEF, ASF
Drept” — Bucuresti rezerva regulilor speciice
pandemice
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arol 1 nr. 11 cod




Facultatea de Drept

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.aic.ro

1.2.5.

Sustinerea continuarii
conferintelor si activitatilor
extracurriculare

¢ 10 manifestari
stiinfifice (mese

Documente
specifice (devize,

studentesti consacrate rotunde, conferinte, | aprobari, mape Martie-Mai BEFASE
(MEU, Conferinta de waorkshop-uri) ale evenimentelor)
Criminalisticd etc.)
1.2.6. cSjusf;iunereetu acztivitééilolr « 10 evenimente Documente
esfagurate In cadru ale organizatiilor justificative
organizafilor studentesti | studentesti (inclusiv | Preyenteinmapa | ©omanent | BEF, ASF
ELSA, ASD in format on-line) evenimentului
1.3.1. Asigurarea evaluarii
interne anuale / pregatirea i
evaluarilor externe in B Monltopzare Rapoarte interne Permanent BEF, ASF
concordanta cu et
- standardele ARACIS
Sy 1.3.2. Flexibilizarea planurilor de | ¢ Actualizarea
CONSO;: RREER Tnvatamant. Continuarea planurilor de
OVERSIFIcAREA | STENETSMC | magmaninet |
PROGRAMELOR : standarde ARACIS DEumente 3l UgLEt- BEF
A conform cerintelor . X Wi rapoarte interne Octombrie
UNIVERSITARE IN . % si cerintele pietei
normelor de integrare n ! 4 :
VEDEREA . ¢ Actualizarea
SATISFACERII Spatiul European al ] HER e
AtEmA : ; iselor disciplinelor
NOILOR CERINTE Tnvatamantului Superior figelor d linel
. _ALE 1.3.3. Dezvoltarea cercetérilor B r‘;'siigg
IP;IIAAIS‘:A;I_I\LT;JELAU privind metodica predarii Bun?:tua[e privind Document specific | Permanent Departamente
n Invatadmantul superior - i
LA metodica predarii
STANDARDELE 1.3.4. Promovarea ofertei
EUROPENE educationale Tn timp util Tn
media, pe pagina web, o Oferta Bfitee sliecivort
prin participarea la educafionala ala ':v eii n? e:{:&? Permanent BEF, ASF
evenimentele UAIC (gen promovata
Carava UAIC, Zilele
Portifor Deschise etc
Directia Strategica ||l —- CERCETARE STIINTIFICA
__ Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori Doc. de raportare Termene Responsabili
11.1.1. Valorificarea rezultatelor
cercetarii si validarea .
acestora prin diseminarea " sbcl)' Iu?ran Dgcggiwrﬁ:rze Permanent De, aBrtilt:*ﬁente
si publicarea Tn carti si prileale o 4
reviste de specialitate
11.1.2. Imbunatatirea continutului
si cotatiei revistei
facultatji, prin publicarea : : Documente Echipa
unor materiale apartinand | ° » aliton gxern specifice EREn SR editoriala
si altor specialisti, din
nA. afara Université&fii.
CONSOLIDAREA 11.1.3. Organizarea sesiunii de
RECUNOASTERII comunicari gtiintifice a + Sesiune organizata M
NATIONALE §I cadrelor didactice cu o 40 comunicari eveniniepralltu[ui Octombrie BEF, ASF
FLELiRRTI%[L?_ﬁ%I:FEE anzia Zilelor e 200 de participantj
z niversitati”
IN CERCETARE : -
I.1.4. Stimularea participrii la 'BVFg”d“” alocate In
ARSI ilTiee isemi o PR — BEF, ASF
internationale, inclusiv cu | * Diseminare i S ’
spriiin f . informatii despre contabile
prijin financiar bl iy,
11.1.5. Dezvoltarea programelor
de cercetare si
colaborarea cu cadre « 50 articole Documente o g;‘r’é’;‘:g
e ey | giigon
lucrari stiintifice
ﬁfm\ FACULTATEA DE DREPT '
5 ¥ Bulevardui Carol far, 11 ced p ’
3 A | -
>r mmi b tele 01858 ’ .
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proiecte de cercetare si
fncurajarea publicarii de
materiale Tn reviste de

o Activitaii de
cercetare ale
studentilor

promovate pe

ale evenimentelor

Facultatea de Drept www.uaic.ro
+ Participare
conferinte
11.1.6. Consolidarea cercetarii doctoranzi Docun?fe"te
prin intermediul Scolii e Publicarea i etap Permanent DSD
doctorale de Drept articolelor ?publigérilor
doctoranzilor Tn
Anale
1.2.1. Finangar:ezi cu preQilect,ie « Resurse B
B Ce.rcetar” n eChlpe.’ U | financiare alocate specifice Permanent BEF, DSD
implicarea doctoranzilor si | - :
: in BVC financiare
masteranzilor
11.2.2. Dezvoltarea bazei de
II.2. documentare pentru
;ﬁfﬁ? ;I:;FQI 9ctivitgtea. de gercetare, « Abonamente Documiatits
LOGISTICII PENTRU inclusiv prin asigurarea publipa;ii de justificative privind | Permanent BEF
ACTIVITATILE DE aCCESL.ﬂu'l Ig bazele de specialitate achizfia
CERCETARE date gi bibliotecile on-line
recunoscute
11.2.3. Finantarea mobilitatilor ¢ Resurse Blosimenie
¥ financiare
cercetare
11.3.1. Mentinerea contactului cu
alte facultati de drept din i
tard pentru'a partici;:)a la - B_aZf_:l fj SRS Baza de date Permanent BEF
proiecte de finantare neniziiia
comune.
11.3.2. Extinderea si e |dentificare si
I.3. modernizarea Scolii creare cabinet Spatiu identificat Permanent BEF, DSD
;\Eé% Lé';é*ﬁ‘:;;‘é Doctorale doctoranzi
SIMATERIALE | 11.3.3. mbunatatirea activitatilor | ° |0 e ale
ADECVATE desfagurate Tn cadrul ce1rcur| cd
PERFORMANTEI IN cercurilor stiinifice .1 artlco!e
SERGERSEE StudenIE$ti; cooptarea StUd.entestl Documente BEF,
studentilor masteranzi n publicate specifice/ mape Permanent Coordonatori

cercuri stiintifice

specialiate :
website
| Directia Strategica Ill - RESURSE UMANE

profesional, Tn activitatile
didactice

A : R 7 AT Documente de %
Obiective specifice Actiuni si Méasuri Indicatori raportare Termene Responsabili
11.1.1. Aplicarea standardelor
pentru recrutarea si P Documentele :
promovarea personalului | ° Crltteru de licat specifice ale Se r‘g:]"brie Decan,CF
didactic si de cercetare L A concursurilor P
stiingifica
1A, 111.1.2. Ocuparea posturilor e Procedura i ;
ASIGURAREA DE vacante in regim platacu | efectuata - - ™ i , BEF,CF,
RESURSE UMANE ora prin sistemul ofertei e State de func;ii Speatceprvin Rptembie Departamente
ADECVATE : procedura
publice completate
PERFORMANTEI " T
iN PROCESUL I1I.1.3. Analiza oportunitétii
EDUCATIONAL, Tnfiintarii si ocuparii prin
irg CERCETARE, concurs a unor posturi e Analiza efectuata Raport intern Mai-lulie Decan,CF
IN SECTORUL didactice noi.
ADMINISTRATIV Implementarea deciziilor
ll.1.4. Implicarea tinerilor
doctoranzi — tinerilor ;
: p e 15 doctoranzi i ; Decan. CF,
doctori, valorosi implica State dafunclic | Septembie. | 0 omenie

arol | nr
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111.1.5. Realizarea anuala a
evaluarii cadrelor

e Chestionare de

Hexagonul Facultétilor de
Drept

colaborarilor

Documente de

Directia Strategica IV — ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA, CADRUL FINANCIAR S| PATRIMONIUL

didactice Tn vederea evaluare Chestionare Octombrie- Prodecan
perfectionarii si adaptarii completate si Decembrie ADPS
procesului de invatdmant | centralizate
la cererea studentilor
1ll.1.6. Evaluarea anuald a o Evaliss Hocumeriie
gﬁrxsislci):ralu!w didactic o sipn sheaice; Rapor lanuarie Decan, ASF
I11.1.7. Actualizarea, pentru
fiecare salariat din .
categoria personalului g F1§e. de post Fisele de post Octombrie BEF, ASF
administrativ si didactic actualizate
auxiliar, a fisei postului
l1.2.1. Stimularea si facilitarea
efectudrii, de cétre
personalul facultatii, a
unor stagii de e Comunicari cu
documentare Tn unitati de privire la Rezultatele
Tnvatdmant/ cercetare oportunitati s Permanent | BEF, CRI(E)
stiintifica din tara si e 4 mobilitati
stréinatate, inclusiv prin academic staff
mobilitati de tip
ERASMUS pentru
Academic Staff
11.2.2. Su_s’ginerga maten’ailé A | o e
E?gg?éﬁglddeoggggf L speciﬁc.e si Lista de nevoi Permanent BEF, ASF
proprii sau n parteneriat ciERelZzTe
1.2 11.2.3. Continuarea sustinerii
CREAREA financiare pentru
OPORTUNITATILOR cresterea numérului de .
FENTRII cadre didactice/cercetatori |® Fonduri alocate
EFEC‘H\JSITSQ DE St Baraticiazi 4o pentru participri la Documente
pSREG ATIRE experiente academice suenimentesy .{“Slf.f'f.a“veT Permanent BEF, ASF
FORMARE S| internationale (studii n manifestari X s “ff,’;,tg})?{;"'ar
PERFECTIONARE strainatate, profesori %:mgﬁgilg:g“s” fn
invitati, speakeri la
manifestari internationale
etc.)
111.2.4. Participarea cadrelor
s dsoara'® |+ cadte dgacs | - Documen
consorliile din care pammpante‘ (inclusiv Justlflqatlve Permanent BEF
Universitatea ,Alexandru in format on-line) SREGfEE
loan Cuza” face parte
1l1.2.5. Stabilirea si amplificarea
parteneriatelor cu facultati
de profil, in special cele o TIntalniri Recuserie .
care fac parte din semestriale Spemiee . .

Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori raportare Termene Responsabili
V.. e Sedinte
IMBUNATATIREA ) ordinare/extraordinar
sisTEmuLuipe | IV.1.1. Promovarea si | eale Consiliului Bl T
ORGANIZARE $I DE asigurarea transparentei Facult#tii/Consililor ! : :,
) ety alte documente Permanent Directori
ADMINISTRARE A $i comunicarii in procesul Departamentelor; suport departamente
RESURSELOR decizional comunicare decizii
FACULTATII, IN Senat/CA/CF prin
ACORD CU email
PRINCIPIILE IV.1.2. Adaptarea + Modificari Documentele Permanent BEF
e ]
‘,‘;Am\ 1 FACULTATEA DE DREPT |
¥ Bulevardut Carol | nr. 11 cod
DRITY {
R |
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MANAGEMENTULUI reglementérilor interne la operate SCIM elaborate
CAL'T&T” TOTALE cele ce vor fi e Chestionar de .
ﬁq"};’ﬁ%‘{ﬁgﬁ“‘“ elaborate/modificate la autoevaluare a lanuarie
EFICIENTEI ruvel de universitate, cu standardelor de
ADMINISTRATIV- implementarea control
FINANCIARE standardelor de control managerial intern
A PROCESULUI managerial intern
DIDACTIC $I DE IV.1.3. Tmbunététirea
CERCETARE standardelor unitare
STINTIFICA privind elaborarea si v Hoadiodzan
H e
;}igiféas]’iesilsigiiﬂe?r de aplicare Regulament Liste de propuneri | Martie-lunie BEC, CF
inclusiv asumarea de Lo
catre student a
continutului acestora
= 1 eveniment de
simulare a
IV.1.4. Organizarea in condifi ﬁ;:g;ée““'”’ de
?ptlr_ne a actlwtqplor qe N 2oasiini de Documentele M- Aligust BEF, ASF
inalizare a studiilor si de : specifice
p——— g examene finalizare
studii
= Sesiune de
admitere
1IV.1.4.1. Achizitia si adaptarea
de softuri pentru
operationalizarea :
agtivit'ét,ilor curente: % 1 SOf.t Intenoat
colectare documente (fise :gg‘é';?‘t‘?c
discipline, FAZ etc.); .
elibe[r)area e er)lte » 1 softintegrat Dzzu;g;r;t;le Permanent Decan, BEF
(adeverinte; realizarea ggg;?é?
managementului inclusiv i
la distants (distribuire A lEE
taskuri, colectare rezultate
etc.)
e e |+ 15 | s | v |
activitatilor didactice administrativa S Qsiombe
1V.1.6. Elaborarea in termene a
proiectiilor bugetare
{Bugetul de Venituri si o 1 BVE laborst
Cheltuieli); monitorizarea | | Plan de
executiei bugetare; Hhiaa G
ggggygtagz? jald‘i)é?c:-l ;fel"cga;ea executiei bugetare D(;Cp“e”;;r;tsle Permanent Decan, ASF
achizitiilor de produse si | * Plande
servicii necesare la nivelyl | Monitorizare a
facultatii, in acord cu achiziiilor
principiile
managementului calitatii
IV.1.7. Asigurarea procedurilor |e 4 rapoarte de
transparente de alocarea | aplicare a )
resurselor destinate procedurilor Z{ggﬁrﬂﬂifg Semestriall | ASF, Comisiile
studentilor: cazare, burse, | referitoare la justificative Septembrie aferente
tabere studentesti, sprijin cazare/burse/
material. tabere
IV.1.8. Asigurarea unor spatii ¢ Tamitasi
ggtle"c}ﬁ cpaetine:rsl-li ig?:gta;:-l: 2 sdli se seminar | Spatiile renovate Permanent ASF, BEF
prin achizitii / renovari FRnONStR
IV.1.9. Dezvoltarea si .
actualizarea pélginii weba |° 1. W.EbSIte Website optimizat | Permanent BEF.’ 2
facultitii optimizat Informatician
o |
»;W...lpm FACULTATEA DE DREPT :
¢ ilevardut Carol | nr. 11 cod {
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IV.1.10. Promovarea ofertei o Anunturi de
educationale n timp util In )
iy 5 promovare Materialele de
:)r:"iandﬁé rlt)iii g:ﬁ;ga:aweb, e 1500 flyere promovare Permanent BEF, ASF
evenimentele UAIC * 25 afige
IV.1.11. Sprijinirea procesului
dedmbunaiice 2 s Link-uri pe site-ul
paliiorari UAIC T Facultatii cu privire
ranking-urile internationale la Ol tp :
( THE, QS, U-Multirank, e e
etc) prin intensificare ° 50 chestionare Pagina web Permanent BEF
relatiei cu mediu de online (survey] focatars
afaceri si mentinerea EQMpIETAE penii
relatiei de comunicare cu evaluatoril exteni
absolventii facultatii
Directia Strategica V- COOPERARE INTERINSTITUTIONALA S| PARTENERIATE C
SI SOCIAL / RELATIA CU SOCIETATEA
Obiective specifice Actiuni si Masuri Indicatori Doc. de raportare Termene Responsabili
V.1.1. Consolidarea si
extinderea parteneriatelor 3 Intalniri vizand
pentru educatie si - Documente Permanent BEF, ASF
cercetare Si Gl | extlnderga spemf_pe de
Universitafi din taré si parteneriatelor HERRES
straindtate.
V.1.2. Consolidarea si
extinderea parteneriatelor
cu mediul profesional si
cu mediul de afaceri
pentru asigurarea insertiei s 1 Vyorkshogf
profesionale: masa rutu_nde.\ . Mapele Permanent BEF, ASF
intensificarea eforturilor / V|2|ta_|nstftu§|onala s¥Enimentelor
de facilitare a contactului Orgenzata
dintre potentialii
VA, angajatori si studentii si
CONSOLIDAREA absolventii Facultatii
COOPERARILOR | V.1.3. Gazduirea de prezentari
INTERINSTITUTION de oportunitati de cariera
ALE PRIN la care sa fie invitati Napele, aEF,
0;"&:_}%5?2?5_&2 studenti din anii terminali | 2 evenimente Z"I’;”'d";gﬂfgtz' Permanent Depaﬁg’;’eme’
OFERITE DE saustudentila specifice
PARTENERIATELE programele de studii de
CU ALTE masterat
UNIVERSITATI, V.1.4. Extinderea colaborarilor
POTENTIALI institutionale cu Ministerul
ANGAJATORI $I Justitiei, parchetele, . .
ALTI FURNIZORI DE instantele, CSM si INM, | * Studiu de piatd
FORMARE Penite'nciz'irul lasi si cu , referitar i
PROFESIONALA i extinderea : : Permanent BEF, ASF
CONTINUA alte organizatii - Studiul de piata !
profesionale (INPPA, INR, | .57~
CNPPEJ etc.), in institutionale de
considerarea potentialului ol juriaic
de furnizor de formare
profesionala continua
V.1.5. Sustinerea proiectelor
Asociatiei Clinica juridica | | 4 profecto
4 Faculeyl de Drept 5l ; refe‘r)itoare la Documentele
;eslcsr g;cr)gtiis;e ggé ELSA si parteneriatele g Permanent BEF, ASF
parteneriatele profesionale
profesionale
i X Liste de
LR ASIQUI‘areua deplasaril * 50 de studenti participanti i alte | Noiembrie — BEF,
unui numar de 50 de e : 2 Departamente,
studentii la Parlamentul participantj i Decembrie ASF
justificative
T |
FeAcoBMeEAl,  FACULTATEA DE DREPT {
.‘ L 5 Bulevardul Carol { nr. 11 cod posla |
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Romaéniei, in vederea
observarii procesului
legislativ

V.1.7. Participarea cu standuri

e 2 participari (sub

Documentele

la ,Targurile de job-uri” si | rezerva regulilor justificative Semestrial Pflggzsaln
la ,Targurile educationale” | pandemice) specifice

Sistemul de monitorizare a implementarii obiectivelor si actiunilor strategice
ale Departamentului Interdisciplinar Centrul de Studii Europene

-nr. studenti Tnscrisi la
programele de master in Ib. - rezultate admitere | anuala Comisia de admitere
roména
-nr. studenti Tnscrisi la
programul de master in Ib. - rezultate admitere | anuala Comisia de admitere
engleza
. - rbal ;
- cresterea gradului de corelare Tn%l?ec:;it;? I\;eﬁgg]ul SRR CSE, coordonatori
a programelor analitice nAIRifilords Tt programe de master
- chestionare de evaluare ; . .
completate - raport intern anuald CSE, secretariat
CSE, coordonatori
- scaderea abandonului - raport intern anuald programe de master,
secretariat
. : 2 - contracte
;;ggg%?[ﬁ ggiﬁgﬁ'&nﬁ: e!‘iriba Tncheiate cu SHE CSE, coordonatori
Asigurarea englezi parteneri externi, programe de master,
continuitatii si __ : gapiufi de esran
cresterea - Prﬁgra“? YSIng-projesser - invitatii confirmate | anuald CSE
elovERtER (profesori externi invitati)
3 - studenti stréini Tnscrisi la - raport intern, ;
3 v retar
e ogra!nelor d‘:’\ programele de master raportare UAIC anuaia CSE, secretariat
educationale si ~ proces verbal .
de formare - evaluarii programelor si incheiat Ia finalul anuala CSE, coordonatori
continui redefinirea competentelor wit2INrilor d@ lacru programe de master
- acorduri de practica sau ¢
internship cu potentiali - acorduri incheiate | anuala Cff;:ﬂ:ggg:;o;er
angajatori ey
- registrul
- cursuri formare continuad persoanelor inscrise | anuald CSE
(R6)
- autorizarea cursuri de formare | - documente
profesionald autorizare anuala CSE
- acredlltare‘cursun - dom._:mente - CSE
postuniversitare acreditare
p cursul fgcultatl\{_Jean Monnet - liste de inscrieri anuald CSE
in domeniul studiilor europene
- cursuri online elaborate de ; - o 5
echipe interdisciplinare - liste de inscrieri anuala CSE
- studenti straini Tnscrisi la ; s -~ g
T - liste de Tnscrieri anuala CSE
Cresterea - rezultate individuale de - raport individual SHiiElE Coord. dep. cercetare
vizibilitatii cercetare (publicatii, citdri, etc.) | sintetic
y - proiecte de cercetare- in
lor kg g : - i
rezult:;:eiios_ dezvoltare din surse nationale dg%’:;it’tlel st anuala Coord. dep. cercetare
ceron 7! si/sau europene
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cresterea - editare si publicare reviste, ) g < T
contributiei Ia indicii Hirsh raport individual anuala CSE, editori
———— ==t limedie soTars a0 - raport individual anuala Coord. dep. cercetare
universitatii profesori din stréinatate
noastre ca pol - stagii de documentare / : S :
de excelents/ cercetare internationale raport individual anuala Coord. dep. cercetare
expertizd in - organizare conferinta = Deosdiar, .
studii europene inte?naﬁonalé : conferintei, liste anuala CSE
si dezvoltare i — partlalpant
reqionali - organizarea Sesiunii de - brosura
9 comunicari stiintifice studentesti | evenimentului, liste | anuala CSE
in studii europene participant
; : - brosura
- organizarea Concursului de eversmentuit, fisie: | aniis CSE
eseuri i ot
participanti
- organizarea seminarului
stiintific metodologic adresat - liste participanti anuala CSE
tinerilor cercetatori
- dotare soft cercetare - fise de inventar anuala CSE
- mentinerea si imbunéatatirea
functionalitatii paginilor web - raport monitorizare | anuala CSE
gestionate la nivelul CSE
Cresterea - Tntarirea rolului CDE prin
contributiei CSE | colaborarea in reteaua Europe | - raport activitate anuala coord. CDE
la mai buna Direct
informare si - dotarea CDE cu periodice, . -
cunoastere a carti, studi - fise de inventar anuald CSE
procesului de - editare si publicare policy < publicalli — CSE
integrare REPELS : ’
- accesare de cétre studenti a
materialelor informative puse la | - raport monitorizare | anuala coord. CDE
dispozitie de CDE

Abrevieri folosite:

e CF — Consiliul Facultatji

Wl _ai
ey AL

BEF — Biroul Consiliului Facultatii
Prodecan ADPS — Prodecan pentru activitatea didactica si probleme studentesti
DSD - Director Scoala Doctoral&
CRI(E)- Coordonator Relatii Internationale (Erasmus)

CSE — Departamentul Interdisciplinar Centrul de Studii Europene
ASF- Administrator gef facultate

Administrator sef facultate
dr. Constantin HALANGESCU








